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ปี 62 ปี 63 ปี 62 ปี 63 ปี 62 ปี 63 ปี 62 ปี 63

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ - 3 - 6 - 4 - 4

กลยุทธ์ 3 4 3 9 4 6 5 6

โครงการ 20 
โครงการ

15
โครงการ

29 
โครงการ

25
โครงการ

20 
โครงการ

18
โครงการ

14
โครงการ

16 
โครงการ

งบประมาณ 2,297,895 
บาท

2,174,685
บาท

1,585,800 
บาท

1,363,000
บาท

4,674,890 
บาท

6,630,835
บาท

1,679,760 
บาท

957,570
บาท

รวม ปี 2562 83 โครงการ  รวมเงิน 10,238,345 บาท
ปี 2563 74 โครงการ  รวมเงิน 11,126,090 บาท (เพิ่ม 7.98%)



เปรียบเทียบงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ ปี 2562 และ ปี 2563 

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

 7,000,000

ยุทธ์ 1 ยุทธ์ 2 ยุทธ์ 3 ยุทธ์ 4

2,297,895 บาท 

1,585,800 บาท 

4,674,890 บาท 

1,679,760 บาท 
2,174,685 บาท 

1,383,000 บาท

6,630,835 บาท

957,570 บาท

ปี 2562 รวมเงิน 10,238,345 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ปี 2562)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 1,455,900 บาท
กองทุนหลักประกันสุขภาพ 845,805 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 812,900 บาท
เงินบ ารุง รพ.สต. 12,000 บาท
กองทุนหลักประกันสุขภาพ 1,349,785 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (ปี 2562)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 1,434,350 บาท
งบยาเสพติด 107,100 บาท
กองทุนหลักประกันสุขภาพ 44,350 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 1,342,800 บาท
งบ สสจ. 20,200 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 938,570 บาท
กองทุนหลักประกันสุขภาพ 19,000 บาท

ขอเบิกเงินเพื่อจัดท ำโครงกำร 76 โครงกำร เป็นเงิน 9,355,605 บำท
ยกเลิกจัดท ำโครงกำร            8 โครงกำร เป็นเงิน 882,740 บำท

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 4,610,595 บาท
งบเขต 835,000 บาท
งบอื่นๆ 775,240 บาท



ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ  
(Promotion Prevention  &  Protection Excellence)

1
กลยุทธ์ที่ 1 : (เสริม) เสริมสร้ำงควำมร่วมมือของภำคีสุขภำพในกำร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสร้ำงสุขภำพ (Financial/Internal Process)

กลยุทธ์ที่ 2 : (สร้ำง) พัฒนำระบบเฝ้ำระวัง ควบคุมโรคและเตือนภัยสุขภำพ
ให้มีประสิทธิภำพ (Financial)

กลยุทธ์ที่ 3 : (สร้ำง) พัฒนำระบบงำนปฐมภูมิให้ได้คุณภำพ (Customer)

กลยุทธ์ที่ 4 : (สร้ำง) พัฒนำคลินิกส่งเสริมสุขภำพป้องกันโรคให้มีคุณภำพยั่งยืน
(Customer)
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3
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์
ยุทธศำสตร์ ที่ 1ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผูบ้ริโภคเป็นเลิศ  

(Promotion Prevention  &  Protection Excellence)



ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ  
(Promotion Prevention  &  Protection Excellence)

อัตราส่วนการตายมารดา

เด็กอายุ 0-5 ปี ผ่านเกณฑ์ 
SMART KIDS

NCD Clinic Plus ระดับดี

การจัดการสุขภาพโดยกระบวนการ พชอ. 
ผ่าน UCCARE ระดับ 4

1

2

4

3

5 เครือข่ายสุขภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐาน



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)

กลยุทธ์ที่ 1 : (สร้ำง) พัฒนำให้มีกำรจัดกำรข้อมูลด้ำนบริกำรให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ทันเวลำ (Financial)

กลยุทธ์ที่ 2 : (เสริม) ส่งเสริมกำรลดขั้นตอนและลดควำมสูญเปล่ำในระบบบริกำร (Financial) 

กลยุทธ์ที่ 3 : (เสริม) ส่งเสริมให้บุคลำกรมีศักยภำพและบริกำรตำมมำตรฐำน (Customer)

กลยุทธ์ที่ 4 : (สร้ำง) พัฒนำระบบกำรแพทย์ฉุกเฉินท่ีครบวงจรและระบบกำรส่งต่อ (Customer) 

กลยุทธ์ที่ 5 : (เสริม) ประชำชนเข้ำถึงบริกำรอย่ำงเหมำะสม (Customer)

กลยุทธ์ที่ 6 : (สร้ำง) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง Health Literacy (Customer)

กลยุทธ์ที่ 7 : (สร้ำง) พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพโรคที่ส ำคัญ,สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบ,
โรคระบำด และโรคอุบัติใหม่ (Internal Process)

กลยุทธ์ที่ 8 : (สร้ำง) จัดระบบกำรรักษำพยำบำลท่ีมีคุณภำพเชื่อมโยงเครือข่ำยสุขภำพ (Internal Process) 

กลยุทธ์ที่ 9 : (เสริม) ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับมีวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน (Internal Process)



ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)

1. ร้อยละของประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบ Fast Tact 
(Trauma/Stroke/ STEMI/Sepsis/PPH)

2. อัตรา RE admit ผู้ป่วยกลุ่มโรคส าคัญ
(ACS/Stroke/STEMI/Sepsisดื้อยา/PPH/Trauma)

3. อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยวิกฤต
ฉุกเฉิน ภายใน 24 ชั่วโมง

4. การใช้ยาอย่างสมเหตุผล(RDU)และการจัดการ
ดื้อยาต้านจุลชีพอย่างบูรณาการ (AMR)

5. อัตราอุบัติการณ์ความเสี่ยงส าคัญลดลง
(2PSafety(ประมาณ5)/แพ้ยาซ้ า/ข้อร้องเรียน)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)

1 กลยุทธ์ที่ 1 : (สร้ำง) เสริมสร้ำงแรงจูงใจและระบบควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติหน้ำงำน
(Financial)

กลยุทธ์ที่ 2 : (เสริม) ส่งเสริมให้บุคลำกรมีศักยภำพและบริกำรตำมมำตรฐำน (Customer) 

กลยุทธ์ที่ 3 : (เสริม) ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณธรรมและจริยธรรม (Customer) 

กลยุทธ์ที่ 4 : (เสริม) ส่งเสริมบุคลำกรให้มีสุขภำวะที่ดีทั้งกำยและใจ (Customer) 

กลยุทธ์ที่ 5 : (สร้ำง) พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
(Internal Process)

กลยุทธ์ที่ 6 : (เสริม) ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learn&Growth)
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ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)

ผลส าเร็จ Learning Organization
คุณภาพผลงานอย่างต่อเนื่อง

(CQI/นวัตกรรม/One Unit One Lean)

โรงพยาบาลผ่านการเป็นองค์กรแห่งความสุข 

การจัดการทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 
(รับเข้า/ธ ารงไว้/เกษียน)

คนต้นแบบตาม MOPH
บุคลากรได้รับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

1

2

3

4



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล(Governance Excellence)

1 กลยุทธ์ที่ 1 : (สร้ำง) บูรณำกำรระบบสำรสนเทศสู่สุขภำพองค์กร Smart Hospital 
(Financial)

กลยุทธ์ที่ 2 : (สร้ำง) พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนสิ่งแวดล้อมให้ได้มำตรฐำนและปลอดภัย 
(Customer)

กลยุทธ์ที่ 3 : (สร้ำง) พัฒนำบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลังและพัสดุให้มีประสิทธิภำพ 
(Internal Process)

กลยุทธ์ที่ 4 : (สร้ำง) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรอุปกรณ์เครื่องมือให้มีประสิทธิภำพ 
(Internal Process)

กลยุทธ์ที่ 5 : (สร้ำง) พัฒนำระบบงำนสำรบรรณให้ได้มำตรฐำน (Internal Process)

กลยุทธ์ที่ 6 : (เสริม) ส่งเสริมกำรบริหำรงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล (Learn&Growth)
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ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล(Governance Excellence)

โรงพยาบาลธ ารงมาตรฐาน HA

โรงพยาบาลผ่านเกณฑ์คุณภาพ
ข้อมูล 43 แฟ้ม

โรงพยาบาลผ่านเกณฑ์ประเมิน HAIT

ผ่านคุณภาพบัญชี ระดับ A
หน่วยงานผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA

ธ ารงมาตรฐาน GREEN & CLEAN 
ดีมาก PLUS
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เป้าหมายกระทรวง (โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ปี 63)

15 

18 

5 

9 

3 3 

18 

11 11

15

2

13

 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

 14

 16

 18

 20

PP & P Service People Governance

ประชาชนสุขภาพดี

เจ้าหน้าที่มีความสุข

ระบบสุขภาพยั่งยืน

จ านวนโครงการ



เป้าหมายกระทรวง (โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ปี 63)
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ค่านิยม (โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ปี 63)
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ค่านิยม (โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ปี 63)
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วิสัยทัศน์ (โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ปี 63)
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วิสัยทัศน์ (โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ปี 63)
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หลัก 1 หลัก 2 หลัก 4หลัก 3 หลัก 6หลัก 5

กิจกรรมตามแผนภารกิจ ปี 2563

1 กิจกรรม 9 กิจกรรม 21 กิจกรรม 23 กิจกรรม 7 กิจกรรม 14 กิจกรรม

23,950 บาท 
(0.56%)

219,800 บาท 
(5.15%)

613,970 บาท 
(14.39%)

206,550 บาท 
(4.84%)

205,750 บาท 
(4.82%)

2,990,695 บาท 
(70.23%)

รวม 76 กิจกรรม 4,220,515 บาท



เปรียบเทียบงบประมาณตามแผนกิจกรรม ปี 2562 และ ปี 2563 

 -

 500,000

 1,000,000

 1,500,000

 2,000,000

 2,500,000

 3,000,000

หลัก 1 หลัก 2 หลัก 3 หลัก 4 หลัก 5 หลัก 6

18,900 บาท 

744,150 บาท 

373,325 บาท 

72,250 บาท 143,350 บาท 

597,400 บาท 

23,950 บาท 102,600 บาท

409,000 บาท

104,150 บาท 200,750 บาท

2,957,820 บาท

ปี 2562 รวมเงิน 2,113,875 บาท
ปี 2563 รวมเงิน 4,220,515 บาท (เพ่ิม50%)

ภารกิจหลัก 1 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 5,750 บาท
เงินประกันสังคม 18,200 บาทภารกิจหลัก 2 (ปี 2563)

เงินบ ารุง รพ.ปน. 219,800 บาท

ภารกิจหลัก 3 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 591,970 บาท
กองทุน 22,000 บาท

ภารกิจหลัก 4 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 206,550 บาท

ภารกิจหลัก 5 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 205,750 บาท

ภารกิจหลัก 6 (ปี 2563)
เงินบ ารุง รพ.ปน. 2,990,695 บาท

ขอเบิกเงินเพื่อจัดท ำกิจกรรม 68 โครงกำร เป็นเงิน 1,982,425 บำท
ยกเลิกจัดท ำกิจกรรม            5 โครงกำร เป็นเงิน 131,450 บำท



ล าดับ หมวด
เงินบ ารุง เงินประกันสังคม ค่าเสื่อม 70% (หน่วยบริการ) ศูนย์แพทย์ศาสตร์

รายการ ยอดเงิน รายการ ยอดเงิน รายการ ยอดเงิน รายการ ยอดเงิน

1 ครุภัณฑ์กำรแพทย์ - - 10 6,020,000.00 7 14,644,254.46 - -

2 ปรับปรุงสิ่งก่อสร้ำง 8 7,086,000.00 - - - - - -

3 ไฟฟ้ำ 1 850,000.00 - - - - - -

4 เผยแพร่โฆษณำ 1 50,000.00 - - - - 2 76,000.00

5 ยำนพำหนะ - - - - - - - -

6 คอมพิวเตอร์ - - - - - 3 165,000.00

7 ส ำนักงำน - - - - - 2 115,000.00

รวม 7,986,000.00 6,020,000.00 14,644,254.46 356,000.00

8 จ้ำงเหมำ 11 23,635,960.00 

รวมเงิน 31,621,960.00

ขออนุมัติแผนเงินบ ารุง ปี 2563   1)งบลงทุนหน่วยบริการ EBITDA = 13,625,363.52 บาท

แผนเงินปี 2563 Planfin

สรุปแผนเงินบำรุงปี63 และ เงินประกันสังคม.xlsx
Planfin  2563(30กย62).xlsx


เป้าหมายกระทรวง (แผนเงินบ ารุง ปี 2563)
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%



ขออนุมัติแผนเงินบ ารุง ปี 2563      2) โครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร์

ล าดับ รายการ รวมเงิน

1 โครงกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ 9,315,105 บำท

2 กิจกรรมตำมภำรกิจ 3,817,070 บำท

รวมทั้งหมด 13,132,175 บาท



Balance Scorecard (BSC)
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการส่งเสริมป้องกันโรคและคุ้มครองผูบ้รโิภค (People Excellence) 

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ(์สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Financial 1.ประชำชนมีสุขภำวะท่ีดี 1.อัตรำป่วยโรคติดต่อ/โรคไม่ติดต่อ 1.(เสริม)เสริมสร้ำงควำมร่วมมือของ 1.โครงกำรส่งเสริมสมรรถนะทำงกำยใน ก.เวชกรรมฟื้นฟู

ประสิทธิผลตำมพันธกิจ และปัญหำสุขภำพท่ีเป็นปัญหำ ภำคีสุขภำพในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ผู้สูงอำยุเพ่ือลดควำมเส่ียงในกำรหกล้ม (อำรีนำ กือตำ)

ในพื้นท่ีลดลง และสร้ำงสุขภำพ 2.โครงกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภำพ ก.สุขศึกษำ

*1.(เสริม)เสริมสร้ำงและปรับเปล่ียน และลดปัจจัยเสี่ยงทำงด้ำนสุขภำพ

พฤติกรรมสุขภำพเพื่อลดเส่ียง ลดโรค

ในประชำชนทุกกลุ่มวัย

2.(สร้ำง)พัฒนำระบบเฝ้ำระวัง ควบคุมโรค 2.โครงกำรพัฒนำงำนอนำมัยแม่และเด็ก สสอ.เมือง,ก.ทันตกรรม

และเตือนภัยสุขภำพให้มีประสิทธิภำพ คปสอ.เมืองปัตตำนี ปี 2563

3.โครงกำรเฝ้ำระวังคุ้มครองผู้บริโภค
สสอ.เมือง,ก.เภสัช
กรรม

คปสอ.เมืองปัตตำนี ปี 2563



Balance Scorecard (BSC)
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการส่งเสริมป้องกันโรคและคุ้มครองผูบ้รโิภค (People Excellence) 

ทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Customer 2.ประชำชนได้รับบริกำรปฐมภูมิที่มีคุณภำพ 1.(สร้ำง)พัฒนำระบบงำนปฐมภูมิให้ได้คุณภำพ 1.โครงกำรกำรพัฒนำคุณภำพหน่วยปฐมภูมิ ก.เวชกรรมสังคม

คุณภำพบริกำร โดยกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย ก.สุขศึกษำ

อ.เมืองปัตตำนี สสอ.เมือง

2.โครงกำร Smart Kids เทศบำลเมืองปัตตำนี ปี3 ก.เวชกรรมสังคม

3.โครงกำรค้นหำผู้ป่วยวัณโรครำยใหม่เชิงรุก ก.เวชกรรมสังคม

ในกลุ่มผู้สัมผัสร่วมบ้ำนผู้ป่วยวัณโรค

เขตเทศบำลเมือง จ.ปัตตำนี

4.โครงกำรกำรจัดกำรบริกำรดูแลระยะยำว กำรพยำบำลชุมชน

ส ำหรับผู้ป่วยติดเตียงทุกกลุ่มอำยุ

2.(สร้ำง)พัฒนำคลินิกส่งเสริมสุขภำพ 1.โครงกำรส่งเสริมพัฒนำสิ่งแวดล้อมปลอดลูกน้ ำยุงลำย ก.เวชกรรมสังคม
ป้องกันโรคให้คุณภำพอย่ำงยั่งยืน ห่ำงไกลจำก 3โรค



Balance Scorecard (BSC)
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการส่งเสริมป้องกันโรคและคุ้มครองผูบ้รโิภค (People Excellence) 

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Internal 
Process

3.เครือข่ำยสุขภำพและชุมชนมี 1.(เสริม)เสริมสร้ำงควำมร่วมมือของ
1.โครงกำรสืบสำนภูมิปัญญำกำรแพทย์แผนไทยกำรแพทย์พื้นบ้ำน

งำนแพทย์แผนไทย

ประสิทธิภำพใน ส่วนร่วมในกำรจัดกำรสุขภำพ ภำคีสุขภำพในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

กำรปฏิบัติงำน อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสร้ำงสุขภำพ 2.โครงกำรอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ก.เวชกรรมสังคม

กลุ่มผู้ป่วยโรคเบำหวำนและควำมดันโลหิตสูง

ท่ีควบคุมไม่ได้ ต.สะบำรัง

3.โครงกำรชุมชนยูโยด่ำนภำษีขยะเป็นศูนย์ ก.เวชกรรมสังคม

4.โครงกำรพัฒนำระบบกำรดูแลผู้เปรำะบำง ก.เวชกรรมสังคม

โดยกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย ปี 2563

5.โครงกำรดูแลเด็กพัฒนำกำรล่ำช้ำ

6.โครงกำรดูแลผู้สูงอำยุแบบบูรณำกำรสู่ Healthy aging



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Financial 1.ระบบบริกำรท่ีมีควำมคุ้มค่ำ 1.(สร้ำง)พัฒนำให้มีกำรจัดกำรข้อมุล 1.โครงกำรกำรจัดกำรดื้อยำต้ำนจุลชีพอย่ำง กรรมกำร AMR

ประสิทธิผลตำมพันธกิจ ด้ำนบริกำรให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ทันเวลำ บูรณำกำร(Antimicrobial Resistance : AMR)

และส่งเสริมกำรใช้ยำอย่ำงสมเหตุผล

(Rational Drug : User : RDU) รพ.ปัตตำนี

2.มีระบบดูแลรักษำท่ีไร้รอยต่อ 2.(เสริม)ส่งเสริมกำรลดขั้นตอนและ

ลดควำมสูญเปล่ำในระบบบริกำร

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Customer 3.ประชำชนได้รับบริกำรท่ีมี
คุณภำพ

1.(เสริม)ส่งเสริมให้บุคลำกรมีศักยภำพและ
บริกำรตำมมำตรฐำน 1.โครงกำรพัฒนำระบบและกำรพยำบำลผู้ป่วยมะเร็ง NSO,พว.เจ๊ะดำ

คุณภำพบริกำร สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุมและ

ท่ัวถึงทุกพื้นท่ี
*1.(เสริม)ให้มีกำรบริกำรตำมมำตรฐำนวิชำชีพ

2.โครงกำรกำรพัฒนำระบบกำรบริจำคอวัยวะ SP บริจำคอวัยวะ

3.โครงกำรพัฒนำระบบพยำบำลผู้ป่วยโรคไตและเครือข่ำย จว.ปน. NSO,พว.จุลัยพร

4.โครงกำรพัฒนำระบบบริกำรตำมมำตรฐำนงำนอนำมัยแม่และเด็ก งำนอนำมัยแม่และเด็ก

รพ.ปัตตำนี ปี2563
PNC เครือข่ำยแม่และ

เด็ก,พ.รำตรี
5.โครงกำรพัฒนำกำรดูแลผู้ป่วยเด็ก รพ.ปัตตำนี PCTกุมำรฯ

6.โครงกำรพัฒนำระบบกำรป้องกันและควบคุมกำรติดเชื้อใน รพ. ICC

7.โครงกำรพัฒนำระบบบริกำรด้ำนรังสีวิทยำ ก.รังสีวิทยำ
ให้ได้มำตรฐำน มีประสิทธิภำพและมีควำมปลอดภัย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

2.(สร้ำง)พัฒนำระบบกำรแพทย์ฉุกเฉนิ 1.โครงกำรพัฒนำดูแลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองตีบ แตก ตัน PCT MED

ที่ครบวงจรและระบบกำรส่งต่อ 2.โครงกำรพัฒนำระบบบริกำรกำรแพทย์ฉุกเฉิน ER

ครบวงจรและระบบส่งต่อ รพ.ปัตตำนี

3.โครงกำรพัฒนำ Service Plan

สำขำ Trauma & Emergency จ.ปัตตำนี

3.(เสริม)ประชำชนเข้ำถึงบริกำร 1.โครงกำรส่งเสริมสุขภำพกำรดูแลหลัง NSO,พว.ทิพสุดำ

อย่ำงเหมำะสม ตั้งครรภ์วัยรุ่นอย่ำงเป็นระบบ

2.โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำร
ทีมไกล่เกลี่ย,เวช

กรรม
ข้อขัดแย้ง/ข้อร้องเรียนในระบบสำธำรณสุข
3.โครงพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพกำรบริบำล ก.เวชกรรมฟื้นฟู
ฟื้นฟูระยะกลำง(Intermrdiate care:IMC)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

4.เครือข่ำยสุขภำพ ชุมชน และประชำ
สังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรสุขภำพ

1. (สร้ำง)เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง Health 
Literacy

1.โครงกำรส่งเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ติดตำมกำรดูแลตนเองของเจ้ำหนำ้ที่กลุ่มปว่ย
เร้ือรัง self care self monitoring

NSO พว.จินตำ,พว.อรทัย 
พว.อศิรำ,พว.ต่วนนัสริน

2.โครงกำรพัฒนำระบบกำรดูแลผู้ปว่ยไตเร้ือรังในเครือข่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ
SP ไต

3.โครงกำรพัฒนำแผนกำรพยำบำลและวำงแผนจ ำหน่ำยผู้ปว่ยวณัโรคเครือข่ำยจ.ปตัตำนี
NSO

4.โครงกำรพัฒนำระบบบริกำรดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง
NSO

5.โครงกำรแผนกำรจ ำหน่ำยและมณีเวชสมำธิบ ำบดัในผู้ปว่ยจิตเวช
NSO

6.โครงกำรพัฒนำกำรพยำบำลผู้ปว่ย Sepsis รพ.ปัตตำนีและเครือข่ำย
NSO ดวงพร

7.โครงกำรพัฒนำศักยภำพบคุลำกรในกำรดูแล NSO จินตำ,สุรีรัตน์

ผู้ป่วยโรคหัวใจและหลอดเลือดสู่ควำมเปน็เลิศ

ทำงกำรพยำบำล

8.โครงกำรพัฒนำกำรดูแลโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง(NCD) NSO จินตำ,อรทัย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Internal Process 5.ระบบกำรดูแลรักษำกลุ่มโรคส ำคัญ 1.(สร้ำง)พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพ 4.โครงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรคัดกรอง ICC,NSO

ประสิทธิภำพใน และภำวะฉุกเฉินอย่ำงมีคณุภำพ โรคที่ส ำคัญ,สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบ, เฝ้ำระวังและป้องกันโรคอุบัติใหม-่อุบัติซ้ ำ

กำรปฏิบัติงำน โรคระบำด,โรคอุบัติใหม่

2.(สร้ำง)จัดระบบกำรรักษำพยำบำล 1.โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรและฟื้นฟู NSO

ที่มีคุณภำพเชื่อมโยงเครือขำ่ยสขุภำพ ควำมรู้เรื่อง Wound Care

*2.(สร้ำง)จัดระบบกำรรักษำพยำบำล

ที่มีคุณภำพเชื่อมโยงเครือขำ่ยสขุภำพ
ชุมชน และประชำสังคม มีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรสุขภำพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

6.ระบบบริกำรผู้ป่วยมีควำม
ปลอดภัย

1.(เสริม)ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ 1.โครงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรพยำบำล NSO

มีวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 2.โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำร RM

ใน รพ.ปัตตำนี ศูนย์คุณภำพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Financial 1.บุคลำกรมีควำมสุข สมดุล
ชีวิต

1.พัฒนำบุคลำกรให้มี
สมรรถนะ

1.(สร้ำง)เสริมสร้ำงแรงจูงใจและระบบ
2.โครงกำร HR สัญจร สร้ำง
แรงจูงใจในกำร

HRD

ประสิทธิผลตำมพันธกิจ
ในกำรท ำงำน(Worklife
Balance)

ตำมเกณฑ์(>ร้อยละ80) ควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติหน้ำงำน ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข ก.ทรพยำกรบุคคล

*1.(สร้ำง)พัฒนำระบบควำมก้ำวหน้ำ
ทำงวิชำชีพ

3.โครงกำรสร้ำงสุขด้วย 
Happinometer

NSO

*2.(เสริม)เสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน

4.โครงกำรอบรมเสริมสร้ำง
ศักยภำพและพัฒนำ

ก.ทรพยำกรบุคคล

ดุลยภำพชีวิตของข้ำรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ 2563

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

คุณภำพบริกำร MOPH ในระดับ รพ. และบริกำรตำมำตรฐำนวิชำชีพ ต้องกำรขององค์กร รพ.ปัตตำนี ปีงบประมำณ 2563

*1.(เสริม)ส่งเสริมบุคลำกรให้มีสมรรถนะ 2.โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรบริหำรงำน NSO

ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ(In House Training)

เพื่อบริกำรที่เป็นเลิศ

2.(เสริม)ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณธรรม 1.โครงกำรส่งเสริมและยกย่องบุคคลต้นแบบ HRD

และจริยธรรม 2.โครงกำรพัฒนำบุคลิกภำพบุคลำกรเพื่อ NSO

กำรบริกำรที่เป็นเลิศ

3.โครงกำรกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบ NSO

วิชำชีพพยำบำลและจริยธรรมวิชำชีพพยำบำล

4.โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ชมรมพุทธฯ

เสริมสร้ำงองค์กรเข้มแข็ง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

3.(เสริม)ส่งเสริมบุคลำกรให้มีสุข
ภำวะที่ดีทั้งกำยและใจ 1.โครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีในเจ้ำหน้ำที่

ก.อำชีวเวช
กรรม

รพ.ปัตตำนี ปี2563
2.โครงกำรส่งเสริมสมรรถนะและแลกเปลี่ยน NSO
เรียนรู/้ติดตำม กำรดูแลตนเองของเจ้ำหน้ำที่
กลุ่มป่วยเรื้อรัง self care self monitoring
3.โครงกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภำพ ก.สุขศึกษำ
ในกลุ่มเสี่ยง แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ปี 2563

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์

ตัวชี้วัด กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Internal Process
3.บริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล

1.ทุกหน่วยงำน
สำยวิชำชีพ

1.(สร้ำง)พัฒนำระบบกำรบริหำร 1.โครงกำรกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังและ NSO

ประสิทธิภำพใน ให้มีประสิทธิภำพ
(13สำยงำน) 
เพียงพอ

ทรัพยำกรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี กำรบริหำรก ำลังคนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

กำรปฏิบัติงำน
ผ่ำนเกณฑ์ที่
ก ำหนด FTE>71

2.(เสริม)ส่งเสริมให้เป็นองค์กร 1.โครงกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพ NSO

2.ทุกหน่วยงำนมี
แผนอัตรำก ำลัง

แห่งกำรเรียนรู้ ด้ำนสื่อสุขภำพ

*2.(เสริม)ส่งเสริมให้บุคลำกรทุก
ระดับ

2.โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเตรียมควำมพร้อม
ก.ทรัพยำกร

บุคคล

ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง กำรสอบวัดควำมรู้ควำมสำมำรถทั่วไป ภำค ก.

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ(์สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Learn & Growth 4.องค์กรแห่งกำร
เรียนรู้

1.(เสริม)ส่งเสริมให้เป็นองค์กร 1.โครงกำร"พัฒนำคุณภำพกำรพยำบำล" NSO

กำรพัฒนำองค์กร แห่งกำรเรียนรู้ 2.โครงกำรพัฒนำบุคลำกรรองรับกำรผ่ำน ศูนย์คุณภำพ
*1.(เสริม)ส่งเสริมให้บุคลำกรมี กระบวนกำร HA
กำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 3.โครงกำรพัฒนำอำจำรย์ ศูนย์แพทย์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Financial 1.ระบบสำรสนเทศและ
ระบบเทคโนโลยี

1.(สร้ำง)บูรณำกำรระบบสำรสนเทศ 1.โครงกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพ NSO

ประสิทธิผลตำมพันธกิจ
ดิจิตอลด้ำนสุขภำพน ำไปสู่ 
4.0

สู่สุขภำพองค์กร Smart Hospital ด้ำนสำรสนเทศ

2.โครงกำรอบรมระบบกำรจัดกำรข้อมูล ศูนย์ประกัน

และกำรให้บริกำรสิทธฺประกันสังคม

3.โครงกำรพัฒนำระบบสรรสนเทศ ศูนย์คอมฯ

โรงพยำบำลในเครือข่ำย จ.ปัตตำนี ป2ี563

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Customer 2.โครงสร้ำงพื้นฐำน
และส่ิงแวดล้อม

1.(สร้ำง)พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 1.โครงกำรพัฒนำระบบ Green&Clean บริหำร

คุณภำพบริกำร มีคุณภำพ สิ่งแวดล้อมให้ได้มำตรฐำนและ Hospital 
ปลอดภัย 2.โครงกำรเสริมสร้ำงควำมปลอดภัยด้ำน บริหำร

สนุบสนุนบริกำร
3.โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในกำร บริหำร
ใช้และบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Internal Process
3.มีระบบบริหำร
หน่วยงำนสนับสนุน

1.(สร้ำง)พัฒนำบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 1.โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน กำรเงินและบัญชี

ประสิทธิภำพใน ให้มีประสิทธิภำพ กำรคลังและพัสดุให้มีประสิทธิภำพ เพื่อกำรพัฒนำระบบคุณภำพบัญชี (อภิเชษฐ์ โกตัน)
กำรปฏิบัติงำน 2.โครงกำรอบรมส่งเสริมและพัฒนำ ก.กำรเงิน

ด้ำนกำรเงินกำรคลัง
2.(สร้ำง)พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 1.โครงกำรก ำหนดแผนสอบเทียบเครื่องมือ พยำธิวิทยำ
อุปกรณ์เครื่องมือให้มีประสิทธิภำพ ห้องปฏิบัติกำรที่ส ำนักมำตรฐำนไม่สำมำรถ

สอบเทียบได้
2.โครงกำรสมัครเป็นสมำชิกกำรควบคุมคุณภำพ ก.เทคนิคกำรแพทย์
โดยองค์กรภำยนอก External Quality Control และพยำธิวิทยำ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

3.โครงกำร RE : Accreditation
4.โครงกำรด ำเนินกำรขอออกใบอนุญำตและ ก.เทคนิคกำรแพทย์
หนังสือรับรองกำรแจ้งตำมพระรำชบัญญัติ และพยำธิวิทยำ
เชื้อโรคและพิษจำกสัตว์
5.โครงกำรจัดท ำคู่มือทำงห้องปฏิบัติกำร ก.เทคนิคกำรแพทย์
ประจ ำปี 2563 และพยำธิวิทยำ
6.โครงกำรพัฒนำระบบเครื่องมือให้ได้ ศูนย์เครื่องมือแพทย์
มำตรฐำนเครื่องมือได้รับกำรสอบเทียบ 100%

3.(สร้ำง)พัฒนำระบบบริหำรงำน
สำรบรรณให้ได้มำตรฐำน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 



Balance Scorecard (BSC)

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์(สร้าง เสริม ลด เลิก) โครงการ (Project Idea) ผู้รับผิดชอบ

Learn & Growth
4.มีกำรบริหำรอย่ำงมี
ธรรมำภบิำล

1.(สร้ำง)ส่งเสริมกำรบริหำรงำน 1.โครงกำรอบรมกำรเสริมสร้ำงวินัยกำรป้องปรำม ก.ทรัพยำกรบุคคล

กำรพัฒนำองค์กร โดยยึดหลักธรรมำภิบำล ทุจริตและควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่
2.โครงกำร รพ.ปัตตำนี ผ่ำนกำรรับรอง HA ศูนย์คุณภำพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 
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