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รายงานการประชุมกรรมการบริหารโรงพยาบาลปตตานี 

ครั้งที่ 1/2560 

ประจําเดือน มกราคม 2560 ในวันอังคารที่ 17  มกราคม  พ.ศ. 2560 

ณ หองประชุมราชาวดี  โรงพยาบาลปตตาน ี
ผูมาประชุม 

1.  นายแพทยเฉลิมชัย    ชูเมือง   ที่ปรกึษา โรงพยาบาลปตตาน ี

2.  นายแพทยศักดิ์ชัย  ตั้งจิตวิทยา  ผูอํานวยการโรงพยาบาลปตตาน ี

3.  นายแพทยอรุณ  ประเสริฐสุข  รองผูอํานวยการฝายการแพทย 

4.  นางสุวิมล   พวงแกว   รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

5.  นางจินตา   เกียรติศักดิ์โสภณ  หัวหนาพยาบาล 

6.  แพทยหญิงวรางคนา  ศรีสุด   ประธานองคกรแพทย 

7. นายแพทยพรสวัสดิ์    สุวรรณวงศ  หัวหนากลุมงานศลัยกรรมออรโธปดิกส 

8.  แพทยหญิงฉวีวรรณ  ศิลวัฒนพันธ  ผช. ผอก.ดานพฒันาระบบบริการดานหนา 

       หัวหนากลุมงานกุมารเวชกรรม 

       หัวหนากลุมงานผูปวยนอก 

9.  นายแพทยรุซตา  สาและ   ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการผูปวยใน 

       หัวหนากลุมงานศลัยกรรม 

10.  นายแพทยพรชัย    ประเสริฐวชิรากลุ   ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการปฐมภูม ิ
       หัวหนากลุมงานเวชกรรมสงัคม 
11.  นายแพทยอัสมาน  อาล ี   หัวหนากลุมเวชศาสตรฉุกเฉินและนิติเวช 
12. นายแพทยพิสรรค   กองกจิกลุ  หัวหนากลุมงานสูต-ินรีเวชฯ 

วางแผนครอบครัว 

13. แพทยหญงิดาราวรรณ สิรินนพคุณ  หัวหนากลุมงานจักษุวิทยา 

14. แพทยหญงิศิริพร  รังสิเวค   หัวหนากลุมงานรังสีวิทยา 

15. นายแพทยจุมพล  ชอพันธุกุล  หัวหนากลุมงานพยาธิ 

       หัวหนากลุมงานโสต ศอ นาสิก 

16. นายแพทยพัชระ    บรรจงละเอียด  หัวหนากลุมงานเวชกรรมฟนฟ ู

17. ทันตแพทยเธียรไชย  พึ่งรัศม ี   หัวหนากลุมงานทันกรรม 

18. นางสาวทิพวรรณ  วัฒนโชติ  (แทน) หัวหนากลุมงานจิตเวช 

19. แพทยหญงิจันทกาญจน เกียรติภักด ี  หัวหนากลุมงานอาชีวเวชกรรม 

20. แพทยหญงิเสาวลักษณ ศิลาลาย   ผอก.ศูนยแพทยศาสตรศึกษา 

21. นางรอมอืเลาะ  หะยีเด   หัวหนาฝายสวัสดิการสงัคมและประกันสุขภาพ 
22. นางภัสราวรรณ  ชายสิงขรณ  หัวหนาฝายการเจาหนาที ่
23. นางสาวยุมัยรีณ ี  กุลอบุล   หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
24. นายอนิรุต   เกปน   (แทน) หัวหนากลุมงานโภชนศาสตร 
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25. นายรอซาลี    มาปะ   (แทน) หัวหนากลุมงานสุขศึกษา 
26. นางสุพัตรา   เมฆพิรุณ  หัวหนากลุมงานเภสัชกรรม 
27. แพทยหญงิละออพรรณ   สาและ   หัวหนากลุมงานวสิัญญ ี
28. นายนิวัฒน   วงศพรต   รักษาการหัวหนาฝายบริหารทั่วไป 
 
ผูเขารวมประชุม 
1.  นายธีรพงค   จันทรพร  นักเทคนิคการแพทยชํานาญการพิเศษ 
2.  นางสาวปทมา  ลัพธวรรณ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
3.  นางสาวกญัญา  สุขะนันท  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
4.  นางสาววันทนา  คุมพสาโน  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
5.  นางปราณี   ไวยานิกรณ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
6.  นางเพ็ญแข   พิมลเศรษฐพันธ  พยาบาลวิชาชีพขํานาญการ 
7.  นายอัซมี   ยูโซะ   นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
8.  นางจินดารัตน   แดงเพ็ง   นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
9.  นางสาวเก็จกนก  แกนบุญ   เภสัชกรชํานาญการ 
10.  นางภัทรภรณ  แกวขาว   จพ.โสตทัศนศึกษชํานาญงาน 
11. นายนิเวต   บุญญโส   นายชางเทคนิคชํานาญงาน 
12. นางรัชนีวรรณ  แกวประกาศ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
13. นางผกาพร   ไชยเอียด  พนักงานรบัโทรศัพท 
14. นายทนงศักดิ ์  สุไลมาน   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
15. นางสาววาธินีย   เจะแล   นักกิจกรรมบําบัด 
16. นางสุพรรณ ี  ลีฬหาวงศ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
17. นายอภิเชษฐ  โกตัน   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
18. นางสาววารุณี  และหน ุ  นักวิชาการเงินและบญัชี 
ผูไมมาประชุม (เน่ืองจากติดราชการ) 
1.  นายแพทยสุชาติ  ศุภธราธาร  ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

หน.กลุมงานพัฒนาคุณภาพบรกิารวิชาการ 
หัวหนากลุมงานอายรุกรรม 

2.  แพทยหญิงภาวิณี  เสรีประภากิจ  ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการเวชระเบียน 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๐๐น. โดยนายแพทยศักดิ์ชัย  ตั้งจิตวิทยา  ผูอํานวยการโรงพยาบาลปตตานี 
ประธานไดกลาวเปดการประชุมกรรมการบรหิารโรงพยาบาลปตตานีประจําเดือน มกราคม 2560 ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังนี.้- 

 
เรื่องกอนวาระการประชุม  

 1.  กิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาล ในรอบระหวางวันที ่ 12 พฤศจิกายน 2559-16 มกราคม 
2560 มีกิจกรรมทั้งในโรงพยาบาลและนอกโรงพยาบาล ดังนี้ 
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  กิจกรรมภายใน-ภายนอกของโรงพยาบาล 
1.1 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 ตึกพิเศษชูเกียรติ รวมกับหอผูปวยพิเศษมลูนิธิ จัดกจิกรรมทําดี

เพื่อพอทําอาหารแจกผูปวย 
1.2 รานคาผูจําหนวยอาหารของโรงพยาบาลปตตานี รวมใหบริการอาหาร ขนม น้ํา แกผูปวย/ญาติ 

และเจาหนาทีเ่พื่อถวายเปนพระราชกุศล แตพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
1.3 ฝายบริหารทั่วไปจัดกิจกรรม 5 ส. ขุดลอกคูคลอง เพือ่ถวายเปนพระราชกุศลแตพระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 
1.4  กลุมงานเวชกรรมสังคม งานสุขศึกษา งานเภสัชกรรม งานทันตกรรม และภาคประชชนรวมกัน

ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่เพือ่ถวายเปนพระราชกุศลแตพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ ชุมชนโรง
อาง ชุมชนอาเนาะรู ชุมชนอาเนาะร ู

1.5 กลุมงานเวชกรรมสังคม สสอ.เมือง ไดรวมกับคณะผูวาราชการจังหวัดปตตานี และนายกเหลา
กาชาดออกเยี่ยมผูปวยพระบรมฯ ต.ตะลุโบะ และ ต.คลองมานิง 

1.6 วันที่ 30 พฤศจิกายน-9 ธันวาคม 2559 จัดนิทรรศการพระราชกรณียกิจดานการแพทยและ
สาธารณสุขในงาน “รอยพระบาทยาตราเมืองตานี ณ TK Park 

1.7 วันที่ 1-2 ธันวาคม 2559 กลุมงานสุขศึก จิตเวช รวมจัดนิทรรศการใหความรูยาเสพติดและ
โภชนากรสุขภาพ ณ วิทยาลัยอาชีวศึกษาปตตานี 

1.8 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 กลุมงานสุขศึกษา และสหวิชาชีพจัดกจิกรรมรณรงควันเบาหวาน
โลก ณ OPD โรงพยาบาลปตตาน ี

1.9 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 ตึกพิเศษชูเกียรติ รณรงคการตรวจคัดกรองมะเรง็เตานมดวย
ตนเอง ณ หอพิเศษชูเกียรติโรงพยาบาลปตตาน ี
  1.10 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2556 กลุมงานจิตเวช จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อชุมชน ณ 
อาคารละหมาดโรงพยาบาลปตตาน ี
  1.11 งาน ENV จัดกิจกรรม ENV Round ประจําเดอืน ทุกหนวยงานในโรงพยาบาลปตตาน ี
  1.12 วันที่ 14-18 พฤศจิกายน 2559 กลุมงานสุขศึกษารวมกับ CMU1 และ อสม.จัดกิจกรรม
รณรงคสัปดาหวันเบาหวานโลก ณ ชุมชนหัวตลาด 
  1.13 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 คลินิกกามโรค กลุมงานเวชกรรมสงัคม จัดปารตี้ราตรีสมีวง เพือ่
ตรวจเลือดเฝาระวังโรคติดตอทางเพศสัมพันธและโรคเอดส 
  1.14 โรงพยาบาลปตตานีเขารวมกจิกรรมออกกําลังกายทกุวันพุธ ตามนโยบายของรัฐบาล ณ ลาน
วัฒนธรรม  
  1.15 วันที่ 6 ธันวาคม 2559 โรงพยาบาลปตตานเียี่ยมบานชุมชน ปะการอ เฝาระวังโรค
ไขเลือดออก โรคอุจระรวม น้ํากัดเทา หลังฝนตกหนังตอเนื่อง  
  1.16 วันที่ 18 ธันวาคม 2559 งานสุขศึกษา นําเสนอสถานการณโรคไขเลอืดออกใหสุขศึกษาและ
แนวทางปองกัน ในที่ประชุมผูนําศาสนา ณ หองประชุมเมืองปตตาน ี
  1.17 วันที่ 9 มกราคม 2560 กลุมงานเวชกรรมสังคม กลุมงานประกันสุขภาพโรงพยาบาลปตตานี 
รวมกับ รพ.สต.บานา เขารวมตรวจสุขภาพผูตองขังในเรือนจําจังหวัดปตตานี ที่ไดรับการอภัยโทษ จํานวน 93 คน และ
เยี่ยมเยียนหนวยบริการปฐมภูมิ อ.เมืองปตตาน ี
  1.18 วันที่ 10 มกราคม 2560 งานสุขศึกษา ใหความรูฟนฟูความรูเรื่องการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
ในผูปวยเบาหวานและผูปวยความดันโลหิตสูงใหกับ อสม.อาเนาะซูงา และหัวตลาดที ่CMU1 
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  1.19 ผูอํานวยกรโรงพยาบาลปตตานี มอบกระเชาเยี่ยมปใหมตามหนวยงานราชการตางๆ ในจังหวัด
ปตตานี 
  1.20 โรงพยาบาลปตตานีมอบยาและเวชภัณฑมิใชยาใหกบั รพ.มหาราช เพื่อชวยเหลือผูประสบภัย
น้ําทวม และกลุมงานเวชกรรมสงัคมชวยเหลือผูประสบภัยนํ้าทวมในเขตความรับผิดชอบ 

  กิจกรรมวิชาการ 
1.21  วันที่ 2-4 พฤศจิกายน 2559 คุณอาศมะ สาและ และคุณเพ็ญแข  พิมลเศรษฐพันธ อบรม

การดูแลรักษาผูปวยระบบประสาท ณ กรุงเทพฯ 
1.22 วันที่ 19-20 พฤศจิกายน 2559 คุณตวนรอกีเยาะ  หะยีซะ อบรมศลัยกรรมระบบทงเดิน

ปสสาวะ ณ กรุงเทพฯ 
 1.23 วันที่ 28-30 พฤศจิกายน 2559 คุณเสาวคนธ  ออนเกตุพล และคุณกิตติชัย บุญศรี อบรม 

APN ณ กรุงเทพฯ 
1.24 วันที่ 29-30 พฤศจิกายน 2559 นพ.เอกอนันต อนันตฐานิตย คุณสุรีรัตน รัตนสําเนียง และ

คุณปยนารถ แกวมาก อบรมเครอืขายบรกิารสุขภาพระดบัจังหวัด ณ กรุงเทพฯ  และคุณทิพยสุดา นุยแมน และคณุ
อรทัย ชูเมือง อบรมการจัดความรูองคกรพยาบาลสมรรถนะสูง ณ จุฬาลงกรณฯ 

 
 1.25 วันที่ 30 พฤศจิกายน-2 ธันวาคม  2559 คุณอนิรุต เกปน อบรมโรงพยาบาลมาตรฐานฮา

ลาล ณ จังหวัดสงขลา 
2.26 วันที่ 1-3 ธันวาคม 2559 คุณวันทนา อุเซ็ง และคุณซอลีฮะห  เปาะเลาะ อบรม QIN 2016 

ณ จังหวัดเชียงใหม 
2.27 วันที่ 9-11  ธันวาคม 2559 นพ.อามีน แสมา คุณอนิรุต เกปน คุณสอุดี สาหะ และคุณทนง

ศักดิ์ สุไลมาน ประชุมวิชาการฮาลาล 2016 ณ กรุงเทพฯ 
2.28 วันที่ 13-15 ธันวาคม 2559 ทันตแพทยบรรจุใหม เขารวมประชุมวิชากรสามญัทันแพทย

ประจําบาน ประจําป 2016 ณ กรุงเทพฯ 
2.29 วันที่ 13-14 ธันวาคม 2559 คุณอาศิรา ควรเอกวญิู อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันา

สมรรถนะและเพิม่พูนทกัษะในการดําเนินไตวายเรื้อรังและโรคหัวใจหลอดเลอืด ณ กรุงเทพฯ 
2.30 วันที่ 15-16 ธันวาคม 2559 พญ.นฤมล, คุณจุลัยพร คุณอนิรุต คุณเก็จกนก อบรมการดูแล

ผูปวยบําบัดทดแทนไต ณ จังหวัดสงขลา 
2.31 วันที่ 23 ธันวาคม 2559 นายแพทยอามีน แสมา อบรม R2R Urology Meeting 2016 ณ 

กรุงเทพฯ 
สรุปประมาณคาใชจายการประชุม/อบรม/สัมมนา บุคลากรโรงพยาบาลปตตานี ประจําเดือน

พฤศจิกายน  2559 
จํานวนประชุม/อบรม  69 เรื่อง 
  -เชิญ   93 ราย 
  -คําสั่ง   - ราย 
  -สมัคร   13 ราย 
   รวม  106 ราย 
 จํานวนเงินคาใชจาย (เงินบํารุงโรงพยาบาลปตตานี)  152,837 บาท/20 ราย 
 -จํานวนเงินคาใชจาย (ผูจัด/พิเศษ)            -          / 10 ราย 
 -จํานวนที่รอดําเนินการสงเบิก     76 ราย 
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สรุปประมาณคาใชจายการประชุม/อบรม/สัมมนา บุคลากรโรงพยาบาลปตตานี ประจําเดือน
ธันวาคม  2559 

จํานวนประชุม/อบรม  78 เรื่อง 
  -เชิญ   107 ราย 
  -คําสั่ง   - ราย 
  -สมัคร   7 ราย 
   รวม  114 ราย 
 จํานวนเงินคาใชจาย (เงินบํารุงโรงพยาบาลปตตานี)  196,286 บาท/27 ราย 
 -จํานวนเงินคาใชจาย (ผูจัด/พิเศษ)            -          / 37 ราย 
 -จํานวนที่รอดําเนินการสงเบิก     50 ราย 

 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
 1. เรื่องท่ีประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

1. กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลปตตานี 
-ประจําเดือนมกราคม 2560 วันที่ 17 มกราคม 2560 
-ประจําเดือน กุมภาพันธ 2560   วันที่ 14 กุมภาพันธ 2560 
-ประจําเดือน มีนาคม 2560 วันที่ 14 มีนาคม 2560 
-ประจําเดือนเมษายน 2560 วันที่ 11 เมษายน 2560 
-ประจําเดือนพฤษภาคม 2560 วันที่ 16 พฤษภาคม 2560 
-ประจําเดือนมิถุนายน 2560 วันที่ 13 มิถุนายน 2560 
-ประจําเดือนกรกฎาคม 2560 วันที่ 11 กรกฎาคม 2560 
-ประจําเดือนสิงหาคม 2560 วันที่ 15 สิงหาคม 2560 
-ประจําเดือนกันยายน 2560 วันที่ 12 กันยายน 2560 
-ประจําเดือนตุลาคม 2560 วันที่ 17 ตุลาคม 2560 
-ประจําเดือนพฤศจกิายน 2560 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 
-ประจําเดือนธันวาคม 2560 วันที่ 12 ธันวาคม 2560 

  2. รัฐมนตรีแจงในที่ประชุมทุกครั้งในเรื่องของวิสัยทัศน และพันธกิจ สิ่งที่ทุกคนตองจําและนํามาใช
คือ 
  -นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาที่มีความสุข ระบบสุขภาพที่ยั่งยืน 
  -วิสัยทัศน รพ.ปตตานี โรงพยาบาลมาตรฐาน ประชาชนไววางใจ ชุมชนมีสวนรวม 
  -อัตลักษณ รพ.ปตตานี ซื่อสัตย ยุติธรรม  มีน้ําใจ 

3. นโยบาย ที่ทํางาน นาอยู ปลอดภัย มีการจัดทํา 5 ส. เพื่อใหหนวยงานนาอยูและนาทํางานมากขึ้น 
ทุกคนมีความอยากทีจ่ะมาทํางาน 

4. นโยบาย “Code of Marketing นมทารก หามรานคาหรือโรงพยาบาลจําหนายนมผงดัดแปรง
สําหรับทารกแรกเกิด 

5. อาคาร OPD กําลังกอสรางอยูทีร่ับงานงวดที่ 8-9 ในวันที่ 12 มกราคม 2560 ลาชาประมาณ 
200 กวาวัน (ครบกําหนดสญัญา เมษายน 2561) 

6. ปงบประมาณ 2560-2561 โรงพยาบาลปตตานีไดอาคารซักฟอก แทนที่ปจจุบัน ซักฟอก-จาย
กลาง 
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7. ปงบประมาณ 2561-2562  โรงพยาบาลปตตานีคาดวาจะมีการกอสรางอาคาร ER แทนที่OPD-
ER  

8. การกอสรางโรงพยาบาลปตตานีแหงที่ 2 ลําดบัขั้นตอนการรบับริจาคทีส่รางโรงพยาบาลปตตานีมี
ขั้นตอนคือแจงความจํานงการกอสราง ผูวาราชการจังหวดัแจงกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุขเสนอแนะ
แนวทางในที่ดินรับบรจิาค ยังรวมที่ไมเรียบรอยและปรบัปรงุสถานทีเ่ดิม ใหมปีระสิทธิภาพ สําหรับเงินบรจิาคหากไมมี
การกอสรางโรงพยาบาลกองสลากขอคืน การกอสรางโรงพยาบาลปตตานีแหงใหมเปนนโยบายของผูวาราชการจังหวัด
ปตตานี เพื่อเปนการจัดระเบียน แกปญหาประชาชนรองเรียนเรื่องไมมีที่จอดรถโดยของบประมาณ จากงบประมาณ
พิเศษ ของกลุมจังหวัดเพื่อกอสรางอาคารที่จอดรถ บริเวณสํานักงานสาธารณสุขเกา รอการอนมุัติจากคณะกรรมการ
กลุมจังหวัด ดําเนินการแลวเสร็จใน 1 ป  
มติที่ประชุมรับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ี 11/2559 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน  2559 
 ตามที่โรงพยาบาลปตตานีไดประชุมคณะกรรมการบรหิาร ครั้งที ่11/2559  ประจําเดือน พฤศจกิายน 
2559 เมื่อวันอังคารที่ 15 พฤศจิกายน 2559 ขอใหผูเขารวมประชุมพิจารณารายงานการประชุมดงักลาว ไมมผีู
แกไขรายงานการประชุม 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม  
 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งท่ีแลว 
 3.1  รายงานการเงิน 
  3.1.1 รายงานฐานะการเงินของโรงพยาบาล 
 ขอมูลสถานะการเงิน           

รายการ ธันวาคม 2558 ธันวาคม 2559 
เงินฝากธนาคารและเงินฝาคลังรวมทัง้สิ้น 288.20 323.42 
หนี้สิน 236.13 189.36 
เงินฝากคงเหลือหลังหักหนี้สิน 52.07 134.06 
Cash Ratio 1.22 1.58 
Quick Ratio 1.59 2.13 
Current Ratio 1.70 2.25 
 
 สถานะทางการเงินที่เปนสวนของเงินบํารุงที่ใชได 

รายการ ธันวาคม 2559 
เงินฝากธนาคารของโรงพยาบาล  
เงินฝากธนาคารเงินบํารงุ 119,260,108.15 
เงินฝากธนาครเงินประกันสังคม 30,420,268.38 
เงินบํารุงทั้งสิ้น ณ 31 ธันวาคม 2559 149,680,376.53 
          
 
ผลดําเนินงานรายไดและรายจายเทียบกับแผน Planfin ธันวาคม 2559 (ลานบาท) 

รายการ Planfin ธันวาคม 2559 ผลตาง 
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(3 เดือน) 
รวมรายไดทั้งสิ้น 225.70 214.66 -11.04 
รวมรายจายทั้งสิ้น 216.91 166.45 -50.46 
ผลตางกําไร/ขาดทุน 8.79 48.21  
 
ผลดําเนินงานรายไดเทียบแผน ธันวาคม 2559     (ลานบาท) 

รายการ Planfin 
(3 เดือน) 

ธันวาคม 
2559 

ผลตาง ธันวาคม 
2558 

รายไดงบประมาณ 78.64 83.21 +4.57 72.05 
รายได UC 69.81 48.30 -21.51 77.21 
รายไดกรมบัญชีกลาง 32.09 34.30 +3.96 30.24 
รายไดอื่น 18.08 15.18 -2.90 18.44 
รายไดคารักษาอื่น 12.89 15.42 +2.53 15.22 
รายไดประกันสงัคม 5.00 4.60 -0.40 6.84 
รายไดเบิกตนสังกัด 4.91 6.66 +1.75 4.76 
รายไดตางดาว 4.26 6.99 +2.73 2.97 
รวม 225.68 214.66 -11.02 227.73 
 
ผลดําเนินงานรายจายเทียบแผน ธันวาคม 2559     (ลานบาท) 

รายการ Planfin 
(3 เดือน) 

ธันวาคม 
2559 

ผลตาง ธันวาคม 
2558 

เงินเดือนและคาจางประจํา 84.26 79.15 -5.11 77.35 
คาตอบแทน 4.53 48.82 -9.02 37.02 
ตนทุนยา 26.81 29.33 -14.45 25.41 
ตนทุนเวชภัณฑมิใชยา 12.42 7.87 -9.45 10.69 
ตนทุนวัสดุวิทยาศาสตร 10.45 7.02 -7.44 8.19 
คาจางชั่วคราว 9.87 11.11 +1.24 9.94 
 
 
 
 
 
 
 

สถานการณทางการเงิน ณ ธันวาคม 2559 
เงินบํารุงคงเหลือ ณ ธันวาคม 2559      149,680,376.53 
หัก เอกสารพรอมจายเจาหนี้การคา มค.59   19,769,211.43 
     เอกสารพรอมจายจาหนี้การคา กพ.59   19,675,124.92 
     เอกสารพรอมจายจาหนี้การคา มีค.59   12,962,962.4    52,407,298.75 
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เงินบํารุงคงเหลือหลงัหกัเจาหนี้การคา        97,273,077.78 
หัก คาตอบแทน ฉ.8, ฉ9, ฉ10 มีค-กย.59 (7 เดือน)      37,970,800.00 
เงินบํารุงคงเหลือหลงัหกัคาตอบแทนคางจาย 7 เดือน      59,302,227.78 
หัก เจาหนี้การคาคงเหลือรอจาย    48,150,010.43 
     คาตอบแทนนอกเวลาตอเดอืน      6,680,000.00 
     คาจางและคาใชจายอื่นๆ ตอเดือน     5,204,567.47    60,034,577.90 
เงินบํารุงโรงพยาบาลคงเหลอืทั้งสิ้น           -732,350.12 
การแกไขปญหาใหไดเงินมากขึ้น 
 เริ่มตนจากกรตรวจสอบสทิธิใหถูกตองและรัดกุม (สิทธิ์หลุดหมายถึงเงินหลนหาย) 
 -  กลุมผูปวยนอก  เกณฑการเบิกเงินยังเปนการเรียกเกบ็ตามบริการทีเ่กิดข้ึนจริง  สวนใหญของการตก
หลนเปนเรื่องของการเรียบเกบ็คาหัตถการที่ทําทีห่องตรวจและหนวยบริการตาง ๆ ไมครบ ซึ่งมกีารทําหัตถการแตไมมี
รหสัจงึไมมีการการเรียบเก็บ หรือหัตถการที่มรีหสัเรียบรอย แตไมมีการลงทะเบียน หรือมีการลงทะเบียนเฉพาะใน
หนวยบริการแตไมไดสงขอมูลไปถึงหนวยเงินรายได เปนตน 

-  กลุมผูปวยใน คารักษาเปนการเหมาจายตามกลุมวินิจฉัยโรครวม (DRG) ตามคาน้ําหนักสัมพัทธ (RW) ผูปวย
บัตร UC อัตราคงที่ปจจบุันอยูที่ 9,600 บาท ตอ 1 RW แตกลุมขาราชการ(จายตรง) จะขึ้นกับคาเฉลี่ยตนทุน
ยอนหลงั 3 ปของคาใชจาย 16 หมวดที่โรงพยาบาลสงใหกบักรมบัญชีกลาง 

    กลุมผูปวยในมาตรการเพิม่ประสิทธิภาพการจัดเกบ็รายไดจึงเนนดําเนินการใน 3 เรือ่ง คือ 
1. การเพิ่มคาน้ําหนักสัมพัทธิ์ (RW) โดยการสรุปเวชระเบียนใหถูกตองและครบถวน 
2.การสรุปเวชระเบียนใหเสร็จและสงเบิกใหทันเวลาภายในกําหนด  
3.การเพิม่อัตราฐาน (Base rate) มีผลตอรายไดในกลุมขาราชการ(จายตรง)  โดยการรวบรวมขอมลูตนทุนใหครบถวน  
จัดทําคูมือการใหรหสัหัตถการ เพื่อใหสามารถรวบรวมคาใชจายที่เกิดจากากรตรวจทางหองปฏิบัติการทีทําในหอผูปวย
ไดครบถวน 
 รายงานเงิน UC 
1. หลักประกันสุขภาพประเภทผูปวยใน/กรณีเฉพาะ 

ประจําเดือน ผูปวยใน กรณีเฉพาะ หมายเหตุ 
คาใชจายจริง คาชดเชย สวนตาง คาใชจายจริง คาชดเชย สวนตาง 

ตค. 59 3,111,222.00 1,933,998.0 -1,117,224.00 330,059.25 307,177.98 -22,881.27 Instumentเคมี
บําบัด ยา SK/rt-PA 
สลายนิ่วดวย ESWL 

พย. 59 1,458,834.74 865,253.04 -593,581.70 331,576.50 293,532.15 -28,044.35 

 
2. หลักประกันสุขภาพประเภทผูปวยนอก/ในจังหวัด 

ประจาํเดือน จาํนวน 

ราย 

ค่าใชจ่้ายจริง เรียกเกบ็ ไดรั้บ คา้ง หมายเหตุ 

ตุลาคม 2559 3,372 3,269,549.00 3,176,681.00 1,936,091.00 11,327,524.00 รพช.มะกรูดคลินิค CT วัคซีน
พิษสุนัขบา พฤศจิกายน 59 3,803  

 
3,777,011.00  

 
2,234,500.00  

 
1,235,802.00  

 
12,326,222.00 

ธันวาคม 2559 3,586 3,428,957.00 2,182,722.00 2,138,141.00 12,370,803.00 

3.  อุบัติเหตจุากรถ 
ประจําเดือน จํานวน

ราย 
เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ
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ตุลาคม 2559 105 1,380,262.00 1,359,553.00 1,761,987.00  
พฤศจิกายน 59 97 1,431,767.00 1,456,744.00 1,737,010.00  
ธันวาคม 2559 88 1,306,816.00 1,643,652.00 1,400,174.00  

4.  กองทุนประกันสังคม/กองทุนเงินทดแทน 
ประจําเดือน จํานวน

ราย 
เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 239 331,014.00 709,730.00 1,021,930.00 คาใชจายสูงนอกเหนือเงินหมาจาย ทุพพลภาพ  
CD4 Viral load ตางเครือขาย A/E 72 ชม. 
ฟอกไต ทองทุนทดแทน 

พฤศจิกายน 59 214 423,324.00 449,882.00 1,539,627.00 
ธันวาคม 2559 209 730,472.00 381,830.00 1,888,269.00 

5.  จายตรงกรมบญัชีกลางผูปวยนอก 
ประจําเดือน จํานวน

ราย 
เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 8,177 7,329,486.00 4,395,666.00 12,898,621.00  
พฤศจิกายน 59 8,507 6,922,539.00 12,894,521.00 6,926,639.00  
ธันวาคม 2559 8,284 7,183,651.00 0.00 14,106,109.00  

6.  จายตรง อปท. ผูปวยนอก 
ประจําเดือน จํานวน

ราย 
เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 692 457,779.75 0.00 1727,394.75  
พฤศจิกายน 59 825 570,233.75 0.00 2,297,628.50  
ธันวาคม 2559 1,015 1,161,393.75 2,820,808.50 639,536.75  

 สรปุแนวทางแกไขปญหาเรื่องติด C 
เชิญผูทีเ่กี่ยวของมาประชุมหารือ และแกไขปญหา 

 -ประชุมครัง้ที่ 1 วันที่ 18 พ.ย. 2559 ประกอบดวย จนท.uc เภสัชกร  การเงิน 
 -ประชุมครัง้ที่ 2 วันที่ 22 พ.ย. 2559 ประกอบดวย จนท.uc เภสัชกร การเงิน  IT 
    เวชระเบียน  วิชาการ ฝายการพยาบาล องคกรแพทย  แผนไทย  ทันตกรรม และไตเทียม 
มติการประชุม 
1.ไดมอบหมายใหแตละฝายใหดําเนินการแกไขในเรือ่งของการติด c ใหถูกตอง 
2.รายการยาที่ยังมีปญหามอบใหทางเภสัชกรดําเนินการแกไข 
3.ใหหัวหนาเภสัชกรแจงรหสัรายการยา 24 หลักใหเสรจ็ภายใน 1 อาทิตย 
4.ถามีรายการยาที่ตองจายเงินตองใหผูปวยจายเงินทุกราย แพทยจะเปนผูอธบิายรายการยาที่ตองชําระเงินใหกบัผูปวย
ทราบเอง 
5.ใหทางการเงินติดปายประกาศระเบียบรายการยาที่ตองชําระเงินเอง และเบิกไมไดเพราะอะไรประชาชนรับทราบ 
6.หามแพทยที่ไมมีใบประกอบวิชาชีพสั่งยา 
7.โครงการรากฟนเทียม ทางกลุมทันตกรรมจะปมตรายางในใบสั่งยา ใหการเงินแกไขในโปรแกรม Hosxp แกเปน
สวนลด 
8.กรณีโรคไต ถาแพทยสั่งยาอื่นใหลง visit ใหม  แยกบันทึกขอมูล ฟอกไตและเบกิยากระตุนเม็ดเลอืดแดง 6 รายการ  
ทางหนวย 
   ไตเทียมเปนผูบันทึกขอมูลสงเบิกทุกเดือน   ทางจนท.จายตรงไดตรวจสอบแลว มีการโอนเงินใหโรงพยาบาลทุกเดอืน 
มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 1. รายการปรบัแผน 
  1.1เงินบรจิาคตึกพิเศษป 2560 ตึกพเิศษศัลยรัศมิ์ ชั้น 5 (ปรับหองสทูเปน 2 หอง) ชั้น 6 เปดเพิ่ม 
12 หอง ดังนี ้
ลําดับ รายการครุภัณฑการแพทย ราคาตอ

หนวย 
จํานวน ราคารวม หมายเหต ุ

1 ระบบ Nurse Call 8,500 26 จุด 221,000  
2 เตียงผูปวยปรับดวยไฟฟา ชนิด 3 มอเตอร 75,000 1 เตียง 75,000 เดิมขอ 12 
 รายการวัสดุ อปุกรณ เครื่องใชหองพเิศษ     
3 เพิ่มหองพเิศษศัลยรัศมิ ์ 100,000 13 หอง 1,300,000  
 รวมเงินทั้งสิ้น   1,596,000  
1.2 โครงการ (ยุทธศาสตร) ที่ขออนุมัตินอกแผน/ปรบัแผน 
ลําดับ โครงการ จํานวนเงิน แหลงงบประมาณ ผูรบัผิดชอบ ปรับแผน นอกแผน 

เดิม ใหม 
1. จัดหนวยแพทยเคลื่อนที่เพื่อถวาย

เปนพระราชกุศลแด
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช 

15,000 บํารุง ก.เวชกรรม
สังคม 

  15,000 

2 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการ
รับรองการพัฒนาคุณภาพ รพ.
ปตตานี 

318,400 บํารุง ศูนยคุณภาพ   318,400 

3 โครงการ 5 ส. กิจกรรม 
Bi Cleaning Day 

68,500 บํารุง คุณนิวัฒน 3,750 68,500  

มติที่ประชุม ที่ประชุมเห็นชอบในหลกัการ และใหดําเนินการตามเสนอ ยกเวนรายการที่ 3 ตองชี้แจงในทีป่ระชุม
กรรมการบรหิารในรอบถัดไป 
ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องแจงท่ีประชุมทราบ 
 5.1 ขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และคําชมเชย ขอรองเรียน  เนื่องจากปจจุบันนี้มีขอรองเรียน 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัเรื่องการใหบรกิาร และความสะอาดของหนวยงานเปนอยางมาก ขอใหหนวยงานที่ไดรบัเรื่อง
รองเรียนพฒันาการทํางานและกระบวนการ ปรับปรุง แกไข การทํางานในแตละหนวยงาน นําเสนอในทีป่ระชมุ
กรรมการบรหิารทุกเดือน   
 5.2  รายงานขอมลูเจาหนาทีพ่ยาบาล โรงพยาบาลปตตานมีีพยาบาลทั้งหมด 506 คน FTE คิดเปนรอย
ละ80 ของงานบรกิาร โดยคิดจากยอดผูปวย แบงเปนอยูใน NSO 481 คน กระจายอยูในเวชกรรม ศูนยประกัน, จติ
เวช และสุขศึกษา 21 คน ลาศึกษาตอ 4 คน และพยาบาลไมสามารถใหบริการกบัหนวยงานตางๆ ที่ไมเกี่ยวกับการ
ใหบรกิารได 
 5.3 ความปลอดภัยผูปวยและการเจรจาไกลเกลี่ย ตามที่กระทรวงสาธารณสุขไดมีนโยบายเรื่องความ
ปลอดภัยของผูปวย และการบรหิารความเสี่ยงในสถานพยาบาล เพือ่ใหการพฒันาระบบคุณภาพความปลอดภัยของ
ผูปวยและบุคลากรสาธารณสุข  2P Safety  ( Patient  and  Personnel  Safety ) ลดปญหาการฟองรอง  แกไข
ปญหา  คบคุมกํากับติดตาม  และสนบัสนุนการดําเนินงาน  ทั้ง  3  ระบบ  คือ ระบบปองกัน ( Prevention )  ระบบ
เฝาระวัง ( Early detection ) และระบบไกลเกลี่ย ( Mediation )  เพื่อการแกไขปญหาอยางยั่งยืน  สามารถแกไข
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ปญหาในระยะสั้น  ระยะกลาง  ระยะยาวได  อยางมปีระสทิธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยผูปวยและ
การเจรจาไกลเกลี่ย ในโรงพยาบาลขึ้น ดังนี้ คือ 
 1. แตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยผูปวยและการเจรจาไกลเกลี่ย โดยมีอํานาจหนาที่  ดังนี ้ 
       1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและมาตรการเรื่องการปองกันการรองเรียน ฟองรองคดีทางการแพทยภายใน         
โรงพยาบาล  
       2. ขับเคลื่อนการดําเนินงานเรื่องการเจรจาไกลเกลี่ยทางการแพทยและสาธารณสุข ดวยสันติวิธี  เพื่อปองกัน 
และลดจํานวนคดีที่เขาสูศาล  
       3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  
       4. ปฏิบัติหนาทีอ่ื่นๆตามที่ไดรับมอบหมาย  
 2. คณะอนุกรรมการดานเจรจาไกลเกลี่ยและพิจารณาขอรองเรียน (RRT) ประกอบดวย โดยมีอํานาจ
หนาที ่ ดังนี้  
     1. เฝาระวังเหตุการณที่ไมพึงประสงคที่มีแนวโนมวาจะบานปลายถึงขั้นรองเรียน ฟองรองเปนคดีทางการแพทย  
ที่อาจถึงขั้น   ฟองเปนคดีแพงและ  คดีอาญา  
       2. หาขอมลู ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ วางแผนในทีม ตรวจสอบขอเทจ็จริง  
ดําเนินการตามกระบวนการเจรจาไกลเกลี่ยตามหลักสันติวิธี  
       3. เสนอผูอํานวยการโรงพยาบาลพจิารณาเยียวยาเบือ้งตน พรอมทั้งฟนคืนความสัมพันธ  
       4. รายงานผลการเจรจาไกลเกลี่ยใหผูอํานวยการโรงพยาบาลทราบเปนระยะๆ และภายหลังสิ้นสุดกระบวนการ
ไกลเกลี่ย  
       5. สรปุรายงานการเจรจาไกลเกลี่ยตอผูอํานวยการโรงพยาบาลทกุเดือน  
มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องปญหาและอุปสรรค 
 5.1 ผูปวยเด็กที่มปีญหาเครื่องการมองเห็นจาการรกัษาเมือ่ป 2546 มีการใหเงินชดเชยไปแลวสองแสน
กวาบาท และโรงพยาบาลตอจายใหอีกเดือนละ 2,000 บาท ทุกเดือนจนถึงปจจุบัน และสงไปรักษาตอทีโ่รงพยาบาล
สงขลานครินทร โรงพยาบาลรบัผิดชอบคาใชจายครั้งละ 5,000 บาท/ครั้ง หนึง่ปไปรักษาตอ 3 ครั้ง ป 2553 
โรงพยาบาลสงเรือ่งไปใน ม.41 สปสช.จายให 200,000 บาท ผูปวยมีหนงัสอืขอเพิม่เดือนละ 3,000 บาท จาก
เหตุการณนี้สรุปไดผูปวยเปนคนไขของ สปสช. และยื่นเรื่องใช ม.41 ถารองเรียนแลว โรงพยาบาลชดเชยแลวหากผูปวย
ไมพอใจสงเรื่องไปใหคณะอนุกรรมการระดบัจงัหวัด ถาไมพอใจอีก สงเรื่องไปที่ สปสช. จะมีคณะกรรมการพิจารณา มี
การกําหนดกติกาไวเสร็จสมบูรณ ถาหากผูปวยรายนี้มปีญหาใหทางโรงพยาบาลหารือไปที่ สปสช.อกีรอบ และมอบให
เวชกรรมลงไปเยี่ยมบานผูปวย และมอบกรรมการไกลเกลี่ยดําเนินการตอ 
 5.2 การติดแผนปายประชาสัมพันธตางๆ ในโรงพยาบาล มีการติดประกาศ และปายประชาสมัพันธไม
เรียบรอย ติดทุกทีท่ี่เปนพื้นที่วางในโรงพยาบาล เสนอใหมีการขออนญุาตทีฝ่ายบรหิาร ควรจะระบุวันที่และพื้นที่ให
ชัดเจน มอบฝายบริหารดําเนินการ  
 5.3 การใชหองประชุม ปจจบุันหองประชุมมีการจองหองซ้าํกัน ตองยายหอง และอปุกรณไมพรอม มอบ
ฝายบริหารกําหนดใหชัดเจนใครเปนคนรับผิดชอบ  
 5.4 ปรับคาอาหารกลางวันและคาอาหารวางในการฝกอบรมในสถานที่ราชการและเอกชน เดิม คาอาหาร
วาง 25 บาท คาอาหารกลางวัน 50 บาท ขอปรบัเปน คาอาหารวาง 35 บาท คาอาหารกลางวัน 80 บาท มอบให
คณะกรรมการกลุมภารกิจพิจารณา และนําเขาในที่ประชุมรอบถัดไป 
มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ  
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ปดการประชุม เวลา 17.30 น. 

 
     นางรัชนีวรรณ แกวประกาศ ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 
 
     นางสุวิมล   พวงแกว  ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


