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รายงานการประชุมกรรมการบริหารโรงพยาบาลปตตานี 

ครั้งที่11/2559 

ประจําเดือน พฤศจิกายน 2559ในวันอังคารที่ 15  พฤศจิกายนพ.ศ. 2559 

ณ หองประชุมราชาวดี  โรงพยาบาลปตตาน ี
ผูมาประชุม 

1.  นายแพทยเฉลิมชัย    ชูเมือง   ที่ปรกึษา โรงพยาบาลปตตาน ี

2.  นายแพทยศักดิ์ชัย  ตั้งจิตวิทยา  ผูอํานวยการโรงพยาบาลปตตาน ี

3.  นายแพทยอรุณ  ประเสริฐสุข  รองผูอํานวยการฝายการแพทย 

4.  นางจินตา   เกียรติศักดิ์โสภณ  หัวหนาพยาบาล 

5.  แพทยหญิงกาญจน ี  อรรถเมธากุล  (แทน) ประธานองคกรแพทย 

6.  นายแพทยสุชาติ  ศุภธราธาร  ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

หน.กลุมงานพัฒนาคุณภาพบรกิารวิชาการ 
หัวหนากลุมงานอายรุกรรม 

7.  แพทยหญิงนริศรา    งามขจรวิวัฒน  ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการปฐมภูม ิ
       หัวหนากลุมงานเวชกรรมสงัคม 
8.  แพทยหญิงภาวิณี  เสรีประภากิจ  ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการเวชระเบียน 
9.  นายแพทยอัสมาน  อาล ี   หัวหนากลุมเวชศาสตรฉุกเฉินและนิติเวช 
10. นายแพทยพิสรรค   กองกจิกลุ  หัวหนากลุมงานสูต-ินรีเวชฯ 

วางแผนครอบครัว 

11. แพทยหญงิดาราวรรณ สิรินนพคุณ  หัวหนากลุมงานจักษุวิทยา 

12. แพทยหญงิศิริพร  รังสิเวค   หัวหนากลุมงานรังสีวิทยา 

13. นายแพทยจุมพล  ชอพันธุกุล  หัวหนากลุมงานพยาธิ 

       หัวหนากลุมงานโสต ศอ นาสิก 

14. นายแพทยพัชระ    บรรจงละเอียด  หัวหนากลุมงานเวชกรรมฟนฟ ู

15. ทันตแพทยเธียรไชย  พึ่งรัศม ี   หัวหนากลุมงานทันกรรม 

16. นางสาวซารีนา  ตะโละ   (แทน) หัวหนากลุมงานจิตเวช 

17. แพทยหญงิจันทกาญจน เกียรติภักด ี  หัวหนากลุมงานอาชีวเวชกรรม 

18. แพทยหญงิเสาวลักษณ ศิลาลาย   ผอก.ศูนยแพทยศาสตรศึกษา 

19. นางรอมอืเลาะ  หะยีเด   หัวหนาฝายสวัสดิการสงัคมและประกันสุขภาพ 
20. นางภัสราวรรณ  ชายสิงขรณ  หัวหนาฝายการเจาหนาที ่
21. นางสาวยุมัยรีณ ี  กุลอบุล   หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี
22. นายอนิรุต   เกปน   (แทน) หัวหนากลุมงานโภชนศาสตร 
23. นางเจะปาติหมะ  บินอิบรอเฮง  หัวหนากลุมงานสุขศึกษา 
24. นางสุพัตรา   เมฆพิรุณ  หัวหนากลุมงานเภสัชกรรม 
25. นายนิวัฒน   วงศพรต   รักษาการหัวหนาฝายบริหารทั่วไป 
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ผูเขารวมประชุม 
1.  นางขนิษฐา     กุกุทพันธ  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพเิศษ 
2.  นางสาวปทมา  ลัพธวรรณ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
3.  นายธีรพงค   จันทรพร  นักเทคนิคการแพทยชํานาญการพิเศษ 
4.  นางสาวกญัญา  สุขะนันท  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
5.  นางปราณี   ไวยานิกรณ  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
6.  นายอัซมี   ยูโซะ   นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
7.  นางจินดารัตน   แดงเพ็ง   นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 
8.  นางสาวเก็จกนก  แกนบุญ   เภสัชกรชํานาญการ 
9.  นางภัทรภรณ  แกวขาว   จพ.โสตทัศนศึกษชํานาญงาน 
10. นายฉลอง   มีสงค   นายชางเทคนิคชํานาญงาน 
11. นายนิเวต   บุญญโส   นายชางเทคนิคชํานาญงาน 
12. นางรัชนีวรรณ  แกวประกาศ  เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
13. นางผกาพร   ไชยเอียด  พนักงานรบัโทรศัพท 
14. นายทนงศักดิ ์  สุไลมาน   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
15. นางอามันดา   ราภาคะ   กายอุปกรณ 
16. นายแพทยพรชัย    ประเสริฐวชิรากลุ  นายแพทยชํานาญการ 
17. นายอภิเชษฐ  โกตัน   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
18. นางสาววารุณี  และหน ุ  นักวิชาการเงินและบญัชี 
19. นางปยนาถ   แกวมาก   พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพเิศษ 
20. นางสุมาล ี   คงสมพรต  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
21. นางปยะดา   ดวงศรี   นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
22. นางสาวลัดดาวัลย  รตะไพบลูย  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
ผูไมมาประชุม (เน่ืองจากติดราชการ) 
1.  นางสุวิมล   พวงแกว   รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

2. นายแพทยพรสวัสดิ์    สุวรรณวงศ  หัวหนากลุมงานศลัยกรรมออรโธปดิกส 

3.  แพทยหญิงฉวีวรรณ  ศิลวัฒนพันธ  ผช. ผอก.ดานพฒันาระบบบริการดานหนา 

       หัวหนากลุมงานกุมารเวชกรรม 

       หัวหนากลุมงานผูปวยนอก 

4.นายแพทยรซุตา  สาและ   ผช.ผอก.ดานพัฒนาระบบบริการผูปวยใน 

       หัวหนากลุมงานศลัยกรรม 

5. แพทยหญงิละออพรรณ   สาและ   หัวหนากลุมงานวสิัญญ ี
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๐๐น. โดยนายแพทยศักดิ์ชัย  ตั้งจิตวิทยา  ผูอํานวยการโรงพยาบาลปตตานี 
ประธานไดกลาวเปดการประชุมกรรมการบรหิารโรงพยาบาลปตตานีประจําเดือน พฤศจิกายน 2559 ตามระเบียบ
วาระการประชุมดงันี.้- 
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เรื่องกอนวาระการประชุม  

 1.  กิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาล ในรอบระหวางวันที ่ 11 ตุลาคม-11 พฤศจิกายน 2559มี
กิจกรรมทั้งในโรงพยาบาลและนอกโรงพยาบาล ดังนี ้

  กิจกรรมภายใน-ภายนอกของโรงพยาบาล 
1.1 วันที่ 24 ตุลาคม2559 ทานผูวาราชการจงัหวดัปตตานี มาเยี่ยมผูปวยสถานการณจาก

เหตุการณระเบิดที่ตลาดโตรุง ณ ตึกผูปวยศัลยกรรมอบุัติเหตุ 
1.2 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559  จัดกิจกรรม RCA ระหวาง กลุมงานพยาธิวิทยา และฝายพสัดุ เรื่อง

น้ํายา ABG หมด STOCK  ณ หองประชุมไทร 
 1.3 โรงพยาบาลปตตานี รณรงคการปองกันไขเลือดออกทีแ่ผนกผูปวยนอก เด็ก และหอผูปวยเด็ก 
1.4 วันที่ 14 ตุลาคม 2559 โรงพยาบาลปตตานี ลงนามถวายความอาลัย พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ในพระบรมโกศ บริเวณหนา OPD ดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอยางหาทีสุ่ดมิได  
1.5 วันที่  ๑๑  ตุลาคม 2559 โรงพยาบาลปตตานีรวมกิจกรรมแปลอักษรและรองเพลงสรรเสริญ

พระบารมี ณ ริมคลองสะพานเดชา 
1.6 วันที่ 21 ตุลาคม 2559 กลุมการพยาบาล จัดกิจกรรมวันพยาบาล มีการทําบุญตักบาตร และ

จัดทํากจิกรรมตาง ๆ ณ หองประชุมไทรงาม 
1.7 วันที่ 23 ตุลาคม 2559 โรงพยาบาลปตตานีรวมกิจกรรมวันปยมหาราช ณ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
1.8  งานกายภาพบําบัด รวมกับเหลากาชาดจังหวัดปตตานี โครงการผูวาพาเยี่ยมบานผูปวยในชุมชน

โรงอาง เยี่ยมครอบครัวและมอบของใชพระราชทาแกครอบครัวของนางแมะเยาะ  ลีวอ 
1.9  เวชกรรมสงัคมเยี่ยมชุมชนบานสะบารังเพื่อคัดกรองเบาหวานและวัดความดันใหกบัประชาชนใน

เขตชุมชน 
1.10  กลุมงานสุขศึกษา รณรงคใหความรู อสม.เรื่องไขเลอืดออกในกรประชุมแกนนํา อสม. ณ หอง

ประชุมไทรงาม  
1.11 กลุมงานประกันสุขภาพ เปนวิทยากรชี้แจงการตรวจสุขภาพและประกันสุขภาพกิจกรรมประมง

และแปรรปูสัตวน้ํา รวมกบัจัดหางานจงัหวัดปตตานีใหกับนายจางและตัวแทน 200 คน ณ โรงแรมปารควิว 
1.12  ภก.ประเวศ  หมีดเส็น (ผูชวยผูตรวจราชการ ) นพ.ชัยรัตน ลําโป (นพ.สสนจ.ปตตานี) พรอม

ดวยนายแพทยศักด์ิชัย (ผอก.รพ.ปน.) ลงพื้นที่เยี่ยมบานผูปวย  ต.กะมิยอ 
1.13  วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559  โรงพยาบาลปตตานีจัดกิจกรรมวันฝนหลวง ณ โรงพยาบาล

ปตตานี 
1.14  วันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 พระบาทสมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 

เสดจ็พระราชดําเนินไปทรงเปนองคประธานในการพระราชทานถวยรางวัลการทดสอบการอญัเชิญพระมหาคําภีรอลักุ
รอาน ระดับประเทศ และเยี่ยมพสกนกิรที่มาเฝารบัเสด็จ ณ มัสยิดกลางจงัหวัดปตตานี อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 

  กิจกรรมวิชาการ 
1.15 วันที่ 5-7 ตุลาคม 2559  ภก.ปญญาทปี เยี่ยงพฤษาวัลย อบรมระบาทวิยาเพื่อการคุมครอง

ผูบริโภค ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.16  วันที่ 12-13 ตุลาคม 2559 คุณเยาวดี พลบัชวย และนายซูเฟย จารุ อบรมการใชวิทยุ

สื่อสารโครงขาย ROIP ณ จังหวัดสงขลา 
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1.17 วันที่ 17-18 ตุลาคม 2559 คุณสาอุดี  สาหะ อบรมการพัฒนาสมรรถนะวิทากร ดานยาเสพ
ติด ณ โรงแรมมริาเคิล กรุงเทพ 

1.18 วันที่ 17-18 ตุลาคม 2559  คุณสุภาวลัย สุวิทยารัตน ประชุมตรวจติดตามการดําเนินงาน
โรคจากการทํางาน ณ จังหวัดกระบี ่

1.19 วันที่ 26 ตุลาคม 2559 คุณสมคิด ทองมี รวมประชุมแผนแมบทแหงชาติดานการพฒันา
สมุนไพร ณ กระทรวงสาธารณสุข จ.นนทบรุ ี

1.20 วันที่ 25 ตุลาคม-4 พฤศจิกายน 2559 ทพ.ศุภรัตน  แซะอามา  ศึกษาดูงานทันตกรรมชอง
ปาก และแม็กซิลโลเฟเชี่ยล ณ โรงพยาบาลหาดใหญ 

1.21 บ.มาสดา จก. โดยคุณชูเกียรติ  ปติเจรญิกจิ บรจิาคเงิน เพื่อซื้อครุภัณฑทางการแพทย จํานวน 
55,000 บาท 

1.22 คุณราตรี แคนยุกต ขาราชการบํานาญ บริจาคเงินสด จํานวน 100,000 บาท 
สรุปประมาณคาใชจายการประชุม/อบรม/สัมมนา บุคลากรโรงพยาบาลปตตานี ประจําเดือน

ตุลาคม  2559 
จํานวนประชุม/อบรม  40 เรื่อง 
  -เชิญ   49 ราย 
  -คําสั่ง   - ราย 
  -สมัคร   3 ราย 
   รวม  52 ราย 
 จํานวนเงินคาใชจาย (เงินบํารุงโรงพยาบาลปตตานี)  88,101บาท/11 ราย 
 -จํานวนเงินคาใชจาย (ผูจัด/พิเศษ)            -          / 18 ราย 
 -จํานวนที่รอดําเนินการสงเบิก     23 ราย 
สรุปประมาณคาใชจายการประชุม/อบรม/สัมมนา บุคลากรโรงพยาบาลปตตานี ปงบประมาณ 

2559 (ประจําเดือนตุลาคม  2558-กันยายน 2559) 
จํานวนคาใชจายประชุม/อบรม    ป 2558       ป 2559 
-คาเบี้ยเลี้ยง   1,393,157.00     952,020.00 บาท 
-คาพาหนะ   2,478,782.50  1,754,027.50  บาท 
-คาที่พัก    3,619,775.01  2,156,421.22  บาท 
-คาลงทะเบียน   2,513,013.81  1,360,530.00  บาท 

รวม                    10,004,728.32  6,222,998.72  บาท 
จํานวนคาใชจายโครงการ     ป 2558       ป 2559 
     7,542,732.00  5,878,960.10  บาท 
 
จากการสํารวจความพึงพอใจ ในการทํางานของเจาเหนาที่ 
ตลอดระยะเวลา 5 ปทีผ่านมา เมื่อเทียบกับสถานการณ 3 จังหวัด บุคลากรยังมีขวัญและกําลังใจ 

ปจจัยเนื่องจากอยูในภูมิลําเนาเดิม การไดรับสิทธิพเิศษ คาตอบแทนจากสวนกลาง และการมีโอกาสกาวหนาในตําแหนง 
โดยบรรจเุปนขาราชการมีทกุตําแหนง อยูในเกณฑดีมาก 

จากการประมินความเห็น ของเจาหนาที่ในการจัดกจิกรรมของโรงพยาบาลปตตานีที่ผานมาจากการ
แบบสอบถาม 663 ฉบับ ไดรบัมา 425 ฉบับ คิดเปน 64% 

-OD การศึกษาดูงาน  ควรทําตอ 251    ไมควรทําตอ 174 



5 
 

 

-กิจกรรมวันเกิด   ควรทําตอ   59   ไมควรทําตอ 366 
-กิจกรรมกีฬาส ี   ควรทําตอ 289   ไมควรทําตอ 136 
สรุป  
การศึกษาดูงาน ทําใหเกิดความสนิทสนม สามัคคี รูจักผูรวมงานแผนกอื่น/เปดโลกทัศน/ผูปฏิบัติงาน

รากหญาไดมีโอกาส/เปนสวสัดิการเหมือนโรงพยาบาลชุมชน/เสียใจถงึคิวไดไปแตเลิกโครงการ/สิ้นเปลือง/ไมมปีระโยชน 
ไมมีคนทํางาน หัวหนาเลือกไปกอนจากนั้นไมสนับสนุนเปนตน 

กิจกรรมวันเกิด เปนการสรางขวัญและกําลงัใจ/เลก็ๆนอยๆ/สิ้นเปลือง/เสียเวลา/ทิง้คนไข/เวลาไม
เหมาะสม 

กิจกรรมกีฬาสี เปนการสรางความสามัคคี/ คลายเครียด/เจาหนาที่รวมกิจกรรมกันเยอะ/ไมมสีถานที่/
เสียเวลาทํางานและดูแลคนไข 

ขอเสนอแนะ  กําหนดการออกกําลงักาย 5 นาที โดยมีกลุมงานทีร่ับผิดชอบ เชิดชูคนดี ที่บริหารพบ
หนวยงาน ใหรางวลัศึกษาดูงานเจาหนาทีท่ี่เกษียณราชการ เขาคายทําความดี กิจกรรมละลายพฤติกรรม หัวหนางาน
ผูปฎิบัติ  ตอนรับเจาหนาที่ใหม สวัสดกิารเจาหนาที่ปวยรับการรกัษา สลบัเปลี่ยนหนวยงานทีม่ีความสามารถรบัผิดชอบ
จัดงานสงัสรรคของโรงพยาบาล และตลาดนัดสุขภาพ/ของดรีาคาประหยัด เปนตน 

สรปุ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหบรกิารประชาชน
โรงพยาบาลปตตานี ป 2559 จํานวน 4 ทรปิ (5 ครัง้) จํานวน 308 คน (ไมรวมผูดําเนินการ) คาใชจายรวม 
1,929,570 บาท ตั้งแผนไว 2,227,790 บาท ระดบัความพึงพอใจในภาพรวมระดับด-ีดีเยี่ยม รอยละ 96.76  

 
 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
 1. เรื่องท่ีประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
  1.1นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
  1.ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ทางสายกลาง) คือ พอประมาณ มีเหตุผล ภูมิคุมกัน โดยใหความรู 
คือ รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง ดานคุณธรรม คือซื่อสัตย ขยันอดทน สติปญญา แบงปน และนําไปสูเศรษฐกิจสังคม 
สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สรางความสมดลุพรอมยอมรบัตอการเปลี่ยนแปลง 
  2. รัฐมนตรีแจงในที่ประชุมทุกครั้งในเรื่องของวิสัยทัศน และพันธกิจ สิ่งที่ทุกคนตองจําและนํามาใช
คือ 
  -นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาที่มีความสุข ระบบสุขภาพที่ยั่งยืน 
  -วิสัยทัศน รพ.ปตตานี โรงพยาบาลมาตรฐาน ประชาชนไววางใจ ชุมชนมีสวนรวม 
  -อัตลักษณ รพ.ปตตานี ซื่อสัตย ยุติธรรม  มีน้ําใจ 
  3. หนาที่ของผูบริหาร คือผูบรหิารมีห่นาทีร่ับผิดชอบผลประกอบการในผลงานทีเ่กิดข้ึน ไมวาจะเปน
ใครก็ตามที่ไดรบัมอบหมายใหรบัผิดชอบในหนาที่ที่ปฏบิัติงาน ผูบรหิารมีหนาที่กํากบั ติดตาม และสรางวสิัยทัศน 
ผูบริหารตองรับทราบปญหาและคอยชวยแกไข โดยการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Mx) และการสรางนวตกรรม 
(Innovation) ไมจําเปนตองทําแบบเดิมทุกครัง้ สามารถปรบัเปลี่ยนไดตองยึดตามระเบียบ 
  4. คานิยมของกระทรวงสาธารณสุข เปนแนวทางทีส่อดคลองตามพระราชดํารสัของพระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่บุคลากรสาธารณสุขจะไดนอมนําไปใชในการทํางาน โดยมผีูนําการ
กระทําเปนตัวอยางใหเห็นพรอมทัง้ถายทอดไปยงัทีมงาน ใหเกิดการซมึซบัและนําไปสูการพฒันาที่ยังยืน คํารับรองการ
ปฏิบัติราชการเปนสิ่งที่จะชวยใหบุคลากรกระทรวงสาธารณสุขรวมกันผลกัดันงานไปขางหนา โดยมีการประเมินอยาง
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เปนขั้นตอน เปนระบบและนํากระทรวงสาธารณสุขไปสูเปาหมายประชาชนสุขภาพดี เจาหนาที่มีความสุข ระบบ
สุขภาพย่ังยืน การขับเคลื่อนคานิยมกระทรวงสาธารณสุข (MOPH) 
  -M =Mastery เปนการพัฒนาตนเอง คือมีความยับยั้งชั่งใจ อะไรที่ไมใชของรา อยาเอามาเปนของรา 
  -O = Originality เรงสรางสิง่ใหม คือ ใชปญญาชวยกันคิดสิ่งใหมๆ  
  -P = People Centered Approach ทุกอยางที่ทําตองทําเพื่อคน และใสใจประชาชน โดยถามตัวเอง
วาประชาชนจะไดประโยชนอะไร 
  -H = Humility การออนนอมถอมตน คือไมใชไปสั่งประชาชนใหทํา แตควรคิดวาจะไปกระทํา
กิจกรรมใดๆ นั้น เขเหมือนญาติของเรา และคิดบวก มองอปุสรรคใหเปนโอกาส 
  5.  นพ.สสจ.รวมกบั ผอก.รพ.ปตตานีและปลัดกระทรวง รับรองกรปฏบิัติราชการนโยบายกระทวง
และมอบหมายให สส.กับ ผอก.ตองผลักดันใหเกิดข้ึนคอืตัวชี้วัดของผูตรวจราชการ และใหมาเซ็นกบัหัวหนางาน 
หัวหนากลุมงานของโรงพยาบาลดวย  
  6. ผูตรวจราชการเขต 12 ปนี้คือ แพทยหญิงพรรณพิมล  วิปุลากร  และสาธารณสุขนิเทศเขต 12 
นายแพทยยอรน  จิระนคร 
  7. สรปุผลคุณภาพขอมูล 43 แฟม (รวมทุกแฟม) เขตสขุภาพที่ 12 ของจังหวัดปตตานีไดรอยละ
คุณภาพ 94.21 สําหรับแฟมขอมลูที่ไมผานเกณฑคุณภาพ จังหวัดปตตานี แฟมที่นอยกวารอยละ 97 จํานวน 18 
แฟม คิดเปนรอยละ 41.86 จงัหวัดปตตานมีีหนวยบริการ 155 แหง ไมผานเกณฑ 26 แหง หนวยบริการที่มีผ่าน
เกณฑคุณภาพ คือ รพ.ปตตานี ลําดับที่ 20 คิดเปน92.75% และ ศสช.โรงพยาบาลปตตานี ลําดับที่ 24 79.17% 
 1.2 นโยบายผูอํานวยการโรงพยาบาลปตตานี 
 1. การจัดการภัยพิบัต ิ เหตุการณระเบิดตลาดโตรุงเมืองปตตานี โรงพยาบาลปตตานีปรบักระบวนการ 
บางสวนหลงักรทบทวน และขอชมเชยและขอขอบคุณพวกเราทุกคน 
 2. การทําสิง่ของทางราชการเสียหาย ตองมกีารสอบสวนจากเหตุที่ทําใหสิง่ของทางราชการเสียหายเกิด
จากความประมาทหรอืไม หากสอบสวนแลวเกิดจากความประมาท ตองชดใช โดยจะมีระเบียบวาดวยการพสัดุ พรบ.รับ
ผิดทางละเมิด และจะตองทบทวนความเสี่ยง  
 3. หัวหนากลุมงานใหม 
  -หัวหนากลุมงาน ออรโธปดิกส นพ.พรสวัสดิ์  สุวรรณวงศ   
  -หัวหนากลมุงานจกัษุวิทยา  พญ.ดาราวรรณ  สิรินพคุณ 
  -หัวหนากลุมงานเวชกรรมสังคม นพ.พรชัย  ประเสริฐวชิรากุล 
 4. ระบบประเมินบุคคล ดนการบริการ ตั้งตาม KPI ของกระทวง โดยเนนดานการบรกิาร ดานการรวม
ทํางานของโรงพยาบาล ใหมีคุณภาพและการใหความรวมมอืในกิจกรรมตางๆ ซึ่งเปนระบบสงเสรมิคนทําใหทํางาน ให
กําลังใจคนทํางาน  อยาจัดทําเปนโควตา/วงรอบ 
  
มติที่ประชุม ที่ประชุมรบัทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ี 10/2559 เมื่อวันที่ 11  ตุลาคม 2559 
 ตามที่โรงพยาบาลปตตานีไดประชุมคณะกรรมการบรหิาร ครั้งที ่ 10/2559 ประจําเดือนตลุาคม 
2559 เมื่อวันอังคารที่ 11  ตุลาคม 2559 ขอใหผูเขารวมประชุมพจิารณารายงานการประชุมดังกลาว ไมมีผูแกไข
รายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม  
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งท่ีแลว 
 3.1  รายงานการเงิน 
  3.1.1 รายงานฐานะการเงินของโรงพยาบาล 
 สถานะการเงินของโรงพยาบาลปตตาน ี
รายงานฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2559 
 ยอดยกมา   44,385,671.20 บาท 
 รายรับ          133,595,226.96 บาท 
 รายจาย  26,895,744.36 บาท 
 คงเหลือ          151,065,153.80 บาท 
 ขอมูลสถานะการเงิน          (ลานบาท) 

รายการ ป 2557 ป 2558 ป 2559 
เงินทุนหมุนเวียน NWC 103.70 114.03 140.43 
เงินคงเหลือ 261.39 185.07 191.30 
หนี้สินคงเหลือ 228.52 185.31 172.62 
เงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 32.87 -.234 18.68 
 
 ขอมูลการใหบริการ          (ลานบาท) 

รายการ ป 2557 ป 2558 ป 2559 
อัตราการครองเตียง 80.75 88.925 96.83 
คา CMI เฉลี่ย 1.18 1.21 1.27 
คา Sum adjust RM 33,813 36,629 39,179 

 
 ขอมูลรายได/รายจาย         (ลานบาท) 

รายการ ป 2558 ป 2559 ป 2560 
รวมรายไดทั้งสิ้น 815.26 947.01 902.79 
รวมรายจายทั้งสิ้น 853.42 884.23 867.64 
ผลตางกําไร/ขาดทุน 5.74 -38.17 35.15 
 
 รายงานเงิน UC 
 ขอมูลผูปวยในที่ยังไมสรุปโรค 

ประจําเดือน จํานวนผูปวย UC 
ทั้งหมด (ราย) 

ยังไมสรุปโรค คิดเปนรอยละ 

พฤษภาคม 2559 1,891 0 0 

มิถุนายน 2559 1,747 0 0 

กรกฎาคม 2559 1,839 0 0 

สิงหาคม 2559 1,891 0 0 

กันยายน 2559 1,968 0 0 
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1. หลักประกันสุขภาพประเภทผูปวยใน/กรณีเฉพาะ 
ประจาํเดือน จาํนวน

ราย 

ผูป่้วยใน กรณีเฉพาะ หมายเหตุ 

ค่าใชจ่้ายจริง ค่าชดเชย ส่วนต่าง ค่าใชจ่้ายจริง ค่าชดเชย ส่วนต่าง 

ตุลาคม  -       Instumentเคมีบาํบดั ยา 

SK/rt-PA 

สลายนิ�วดว้ย ESWL 

 
  รายงานจํานวนผูปวยที่ไดรบัยา SK, rt-PA  

เดือน SK (ราย) Rt-PA (ราย) 

ตุลาคม 2558-กนัยายน 2559 122 29 

ตุลาคม  2559 4 4 

รวม 4 4 

 
1.1 ผูปวยนอก/กรณีเฉพาะ 

ประจําเดือน จํานวน

ราย 

ผู้ป่วยใน กรณีเฉพา หมายเหตุ 

คชจ.

จริง 

จ่าย

ชดเชย 

ส่วน

ต่าง 

คชจ.จริง จ่ายชดเชย ส่วนต่าง 

ตุลาคม 2559 -       Instumentเคมีบาํบดั ยา 

SK/rt-PA 

สลายนิ�วดว้ย ESWL 

 
2. หลักประกันสุขภาพประเภทผูปวยนอก/ในจังหวัด 

ประจาํเดือน จาํนวน 

ราย 

ค่าใชจ่้ายจริง เรียกเกบ็ ไดรั้บ คา้ง หมายเหตุ 

ตุลาคม 2559 3,372 3,269,549.00 3,176,681.00 1,936,091.00 11,327,524.00 รพช.มะกรูดคลินิค CT วคัซีน

พิษสุนขับา้ 

 
3.  อุบัติเหตจุากรถ 

ประจําเดือน จํานวน
ราย 

เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 105 1,380,262.00 1,359,553.00 1,761,987.00  

 
4.  กองทุนประกันสังคม/กองทุนเงินทดแทน 

ประจําเดือน จํานวน
ราย 

เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 239 331,014.00 709,730.00 1,021,930.00 ค่าใชจ่้ายสูงนอกเหนือเงินหมาจ่าย ทุพพลภาพ  

CD4 Viral load ต่างเครือข่าย A/E 72 ชม. 

ฟอกไต ทองทุนทดแทน 
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5.  จายตรงกรมบญัชีกลางผูปวยนอก 
ประจําเดือน จํานวน

ราย 
เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 8,177 7,329,486.00 4,395,666.00 12,898,621.00  

 
6.  จายตรง อปท. ผูปวยนอก 

ประจําเดือน จํานวน
ราย 

เรียกเก็บ ไดรับ คาง หมายเหต ุ

ตุลาคม 2559 692 457,779.75 0.00 1727,394.75  

 จากการวเิคราะหขอมลูพบวา การใชยา SK ของรพ.ปตตานีสูงมาก มียอดติดลบ สําหรบัคาใชจายสูงที่เบิกทํา
ให โรงพยาบาลมีรายไดนอย ขอความรวมมือใหเจาหนาทีล่งขอมลูลงใหถูกตอง  ครบถวน และแมนยํามากขึ้น หรอื
อาจจะเกิดจากการไมไดลงขอมูลของผูปวยบางราย ทําใหโรงพยาบาลมรีายไดไมครบถวน จงึขอมอบให เภสัชกรรม
ประสานกบัองคการแพทยเรื่องยานอกบัญชียาหลัก การลงรหสัการวินจิฉัยที่ไมถูกตอง รหสัรายการทันตกรรมบาง
รายการ ซึง่สวนใหญงานประกันจะติดตอกับผูรบัผิดชอบโดยตรง 
 การลงขอมลูคาอุปกรณไมครบถวน เกิดจาก ถามีชารทผูปวยมาที่ศูนยประกัน ทางศูนยประกันจะลงขอมูลให
ครบ ในผูปวยบางรายทีห่อผูปวยลงขอมลูไมครบ ซึ่งบางครั้งเจาหนาที่ไมไดลงขอมูลในขณะทีเ่สร็จจากการปฏบิัติงาน  
ปวยบางรายหอผูปวยลงขอมลูในวันถัดไป ทําใหลมืลงบางรายการ 
 ผูปวย พรบ. หากมกีารใชอุปกรณตางๆ อยูในคาใชจาย 30,000 บาทแรก อยูใน พรบ. ทางศูนยประกันจะไม
ลงลงขอมลู และจะลงขอมลูหลังจากคาใชจายเกินจาก 30,000 บาทแลว กา 
 การแกปญหาโดยการใหหนวยจัดเก็บรายไดทํางานรวมกบัการเงิน แกปญหาแลวแตไมสามารถแกไขได ควร
ทบทวนอีกรอบ  

 
มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องแจงท่ีประชุมทราบ 

4.1 งานซอมบํารุง ในเดือนตุลาคม 2559 มีใบแจงซอมทั้งหมด 329 รายการ ดําเนินการเสรจ็แลว 
213 รายการ สั่งอะไหล 20 รายการ และกําลงัอยูในระหวางดําเนินงาน 37 รายการ รายการซอมบํารงุเชิงรุกทัง้หมด 
59 รายการ ซอมเสรจ็หนางาน 45 รายการ อยูระหวางดําเนินการและสั่งอุปกรณ 14 รายการ โดยแยกเปน 

ตึก X-ray/ทันตกรรม มีรายการซอมทัง้หมด 6 รายการ ซอมเสรจ็หนางาน 6 รายการ อยู
ระหวางดําเนินการและสั่งซือ้อุปกรณ - รายการ  

ตึกพิเศษชูเกียรติ รายการซอมทัง้หมด 10 รายการ ซอมเสรจ็หนางาน 10 รายการ อยูระหวาง
ดําเนินการและสัง่ซื้ออุปกรณ -รายการ 

ตึกมูลนิธิ รายการซอมทัง้หมด 25 รายการ ซอมเสร็จหนางาน 18 รายการ อยูระหวาง
ดําเนินการและสัง่ซื้ออุปกรณ 7 รายการ  

ตึกคลอด รายการซอมทั้งหมด 18 รายการ ซอมเสรจ็หนางาน 11 รายการ อยูระหวาง
ดําเนินการและสัง่ซื้ออุปกรณ 7 รายการ  

 
และปจจบุันนี้งานซอมบํารุงใชโปรแกรม RFC คือสงใบแจงซอมทางอิเล็คทรอนิก จะไมรับใบแจง

ซอมแบบเดมิแลว 
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สําหรับรายการซอมบํารงุ งานซอมบํารุงหองพเิศษ ควรซอมบํารงุเรงดวน ซึ่งเปนรายไดหลกัของ
โรงพยาบาล ถาหองพิเศษไมสามารถเปดใหบริการผูปวยได ทําใหโรงพยาบาลขาดรายไดไปเปนจํานวนมาก 

4.2 แผนการใชเงิน ป 2560 
ที่ รายการ เงินบํารุง คาเสื่อม เงินบริจาค 

รายการ เงิน รายการ เงิน รายการ เงิน 
1 ครุภัณฑการแพทย+มิใชการแพทย 32 10,514,700 11 15,311,000 10 5,806,000 
2 จางเหมา 11 26,287,600     
3 ปรับปรุงสิ่งกอสราง 24 10,607,900     
 รวม 67 47,410,200 10 15,311,000 10 5,806,000 
            ขออนุมัติเพิ่มวงเงินคาครุภัณฑการแพทย 1 รายการ คือ Radiant warmer เปน 2 ตัว เพิ่มวงเงินบํารุง 161,000 เนื่องจากอยูใน
แผน59 กําลังดําเนินการ  

ตั้งแผนงบกลางเงินบํารุง 10,000,000 บาท 
 

การตั้งแผนเงินบํารงุป 2560 มีทั้งหมด 32 รายการ วงเงนิ 10,675,000 บาท ซึ่งแยกเปนงบคาเสื่อม 
12 รายการ วงเงิน 15,471,000 บาท เงินบริจาค ป 2560 จํานวน 10 รายการ โรงพยาบาลปตตานีไดรับจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป 2559 งบกลาง รายกรเงินสํารองจายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจําเปน แผนงานบริหารเพือ่
รองรับกรณีฉุกเฉินหรอืจําเปน โครงการมาตรการกระตุนการลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลทั่วประเทศ โรงพยาบาลปตตานี
ได 4 รายการ สงรายการใหพัสดุแลว ซึ่งจะดําเนินการใหแลวเสรจ็ภายในเดือนธันวาคม 2559 

แผนยุทธศาสตร ป 2560 
กิจกรรมแผนปกตหิลัก 1-69 จํานวน 

(กิจกรรม) 
เงินบํารุง งบอื่นๆ รวม 

หลักที่ 1 เสริมสรางการมีหลักประกันสุขภาพถวนหนา 1  22,620 22,620 
หลักที่ 2 พัฒนาคุณภาพบริการของสถานบริการสาธารณสุข 21 1,328,130  1,328,130 
หลักที่ 3 สงเสริมสุขภาพตามกลุมอายุและเปาหมายพิเศษ 52 2,397,000  2,397,000 
หลักที่ 4 เฝาระวังปองกันและควบคุมโรค 5 89,540  89,540 
หลักที่ 5 คุมครองผูบริโภคดานผลิตภัณฑสุขภาพและบริการสุขภาพ 2 16,000  16,000 
หลักที่ 6 งานสนับสนุน  
(งานบริหาร, สารสนเทศ, ควบคุมภายใน, KM, HRD) 

15 819,710  819,710 

รวมทั้งสิ้น 96 4,650,380 22,620 4,673,000 

 
ยุทธศาสตร ป 2559-2560  

ยุทธศาสตรที่ 1 (SO) พัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพครอบคลุม 4 มิติ ไดแก สงเสริม รักษา ปองกัน ฟนฟ ู
 กลยุทธที่ 1  พัฒนาระบบบริการผูปวยโรค (ACS, Trauma, ทารกแรกเกิด, แมและเด็ก) สูความเชี่ยวชาญ โดย 
เชื่อมโยงกับเครือขายบริการในและนอกสถานที ่
 กลยุทธที่ 2  พัฒนาระบบบริการผูรับบรกิาร (NCD, ตาและไต, มะเรง็, หัวใจ, Sepsis, stroke, ยาเสพติด, 
Palliative care, จิตเวช, ทันตกรรม) 

กลยุทธที่ 3  พัฒนาสงเสรมิสุขภาพตามกลุมวัย (สตรีและเดก็ 0-5 ป, วัยเรียน, วัยรุน, วัยทํางาน, วัยผูสูงอายุ   
ยุทธศาสตรที่ 2 (ST) พัฒนาบุคลากร 

กลยุทธที่ 1พฒันาบุคลากรใหมีคุณธรรม/จริยธรรม สูองคกรคุณธรรม 
กลยุทธที่ 2  พัฒนาบุคลากรใหมีส่มรรถนะ และเชี่ยวชาญ สอดคลองกบัโรคที่กําหนด และมีความรักความ

ผูกพันตอองคกร เกิดองคกรแหงการเรียนรู 
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ยุทธศาสตรที่ 3 (WO,WT) พัฒนาบริการบรหิารจัดการ 
กลยุทธที่ 1พฒันาระบบบรกิารจัดการดานการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธที่ 2  พัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการ (ฮารแวร, ซอฟแวร) โดยเชื่อมโยงกบัเครอืขายทั้ง
ภายในและนอกพื้นที ่
 กลยุทธที่ 3  พัฒนาสถานบริการและสถานทีท่ํางานนาอยู 
 กลยุทธที่ 4  สงเสริมใหมีเครื่องมือ ครุภัณฑ เพียงพอ และไดรับการบํารุงตามมาตรฐาน 
  
 รายงานความกาวหนาการใชแผนยุทธศาสตร ป 2556-2559 

ป ตามแผนยุทธ ตามแผนภารกิจ รวมจํานวนเงิน รอยละ 
ป 2556 2,346,960 6,765,165 9,112,125/ 7,912,058 86.83 
ป 2557 3,434,440 6,926,085 10,360,485/ 8,44,788.68 83.44 
ป 2558 3,500,600 6,696,832 10,197,432/ 7,937,509 77.83 
ป 2559 1,448,060 7,592,230 9,040,290/ 6,904,414 76.35 

 
รายงานความกาวหนาการใชแผนตามยุทธศาสตรป 2559 (ไตรมาสที่ 1-4) 

รายงานความกาวหนาการใชแผนยุทธศาสตรป 2559 ไตรมาสที่ 1-4 
รายการ 
ไตรมาส 

ดําเนินการแลว จํานวนเงิน 
 

% 

ตามยุทธศาสตร 
(ในแผน 7 โครงการ) 

ตามแผนภารกิจ 
(ในแผน 63 กิจกรรม) 

  

ไตรมาส 1 - 24 กิจกรรม 1,737,730 19.22 
ไตรมาส 2  (มค.-กพ.) 
               (มีค.) 
 

2 โครงการ 
1 โครงการ 

8 กิจกรรม 
15 กิจกรรม 

3,231,100 
897,637 

35.74 
9.92 

ไตรมาส 3 (เมย.พค.) 
              (มิย.) 

2 โครงการ 5 กิจกรรม 
4 กิจกรรม 

774,350 
73,800 

8.56 
0.82 

ไตรมาส 4 (กค.) 2 โครงกร 2 กิจกรรม 189,800 2.09 
รวม 5 โครงการ 

 
58 กิจกรรม 

 
6,904,417 76.35 

 รวม 90% ของกิจกรรม   

  งบลงทุน 
  1. งบลงทุนป 2558 อาคารผูปวยนอกและอบุัติเหตุ งบผกูพัน (ปงบประมาณ 2558-2561) รวม
เงิน 484,000,000 บาท 35 งวดงาน ความกาวหนา ยังไมสงมอบงวดงานที่ 6 เนือ่งจากรอแกไขแบบถังเก็บน้ําใตดิน 
(เพิ่มขนาดใหญขึ้น) 
  2. งบลงทุน ป 2560 ครุภัณฑการแพทย 4 รายการ (11,858,000 บาท) อนุมัติใหดําเนินการ การ
ดําเนินการ พสัดุเสนอราง TOR ที่จังหวัด 
  3. งบลงทุนป 2561 มติที่ประชุม สํานักงานสาธารณสขุจังหวัดปตตานี ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2559 เตรียมสเปค พรอมใบเสนอราคาสงสํานักงานสาธารณสุขจงัหวัดแลว 10 พฤศจิกายน 2559 และงบลงทุนป 
2561เพิ่มเติม มตทิี่ประชุม เขต 12 จังหวัดสตูล รองรบั Service Plan สาขาจักษุ หมุนเวียนใชในจังหวัดปตตานี 
วงเงิน 1,720,000 บาท เตรียมสเปค พรอมใบเสนอราคาสงสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดแลว 14 พฤศจิกายน 
2559 มติที่ประชุมสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปตตานีเมือ่วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 คือ อาคารซกัฟอกและหนวย
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จายกลาง ราคา 34,000,000 บาท ตามแบบเลขที่ 9916 พื้นที่ 1,280 ตรม. (กรณีใชแบบมาตรฐานกระทรวงฯ 
ตองทําโครงกรแนบในความตองการดวย 
  4.  งบลงทุนแผนพฒันาสุขภาพจงัหวัดชายแดนใต ป 2561 ดาน War Surgery และแมเดก็ รวม 
23,531,000 บาท แยกเปน War Surgery จํานวนเงิน 17,460,000 บาท พัฒนาแมและเดก็ จํานวนเงิน 
6,071,000 บาท 
 4.3  แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป เริ่มตั้งแตตุลาคม 2559-พ.ศ.2579 ดานสาธารณสุข ปจจบุันอยูใน
ชวงแรกป 2560-2564 เปนการปฏิรปูระบบ ป 2565-2569 สรางความเขมแข็ง ป 2570-2574 สูความยั่งยืน ป 
2575-2579 เปน 1ใน3 ของเอเชีย แผนยทุธศาสตรชาติ 20ป เปนระบบติดตามการบริหารยุทธศาสตรดนสุขภาพ 
(Strategic Management System: SMS) วัตถุประสงค เพื่อติดตามกํากับงบประมาณ และผลการดําเนินงานป 
2560 ในพื้นที่ ตามกรอบยุทธศาสตร 4 Excellences 16 แผนงาน 48 โครงการ 96 ตัวชี้วัด  และพัฒนาระบบ
ติดตามขอมูลและการนําเสนอขอมลู (Dashboard) ที่สําคัญดานสุขภาพ โดยมีระบบขั้นตอนดังนี ้
  -ระบบขั้นตอนการติดตามงบประมาณ ศูนยตนทุนสวนภูมิภาค รับจัดสรรงบประมาณ 2560 แจงให
การเงิน/ฝายยทุธศาสตร หนวยงานบันทึกงบประมาณที่ใชจาย (ตัด GFMIS) รายไตรมาสใน SMS 
  -ระบบขั้นตอนการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด บันทึกผลกรดําเนินงาน ตามตัวช้ีวัดรายไตร
มาส สวนกลาง HDC 43 แฟม รับขอมลูจากศูนยเทคโนโลยี Hard copy, Evaluation and Electronic files: กรม/
สํานัก Key in สวนภูมิภาค เขตสุขภาพ Key in สสจ. Key in 
  -การติดตามและนําเสนอขอมูลอืน่ๆ โดยการใชจายงบประมาณตาม GFMIS สถานการณ รพ.วิกฤติ
การเงินระดบั 7 คาตอบแทนสาธารณสุข 
 4.4 งานพัฒนาคุณภาพ HA  
 พันธกิจของโรงพยาบาลปตตาน ี
 เปนผูใหบริการดานสุขภาพที่ไดมาตรฐานอันประกอบดวยการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รกัษาพยาบาล
และฟนฟสูภาพในลักษณะองครวมใหแกประชาชน ทุกกลุมเปาหมาย โดยชมชนมสีวนรวม บุคลากรและโครงสราง
พื้นฐานขององคกร ไดรับการพฒันาอยางตอเนื่อง 
 วิสัยทัศนของโรงพยาบาลปตตานี 
 เราจะเปนโรงพยาบาลที่ไดมาตรฐาน เปนที่ไววางใจของประชาชนโดยชุมชนมีสวนรวม 
 เข็มมุงของโรงพยาบาลปตตานี 
 1. Medication Safety 
  -Improve the safety of High Alert Drug 
  -Assuring Medication Accuracy at Transition in Care 
  -Blood Safety 
 2. Infection Control 
  -VAP 
 3. Emergency Response 
  -Response to the Deterioration Patient 
  -Sepsis 
  ขอใหทุกหนวยงานสงแบบประเมินตนเองภายในวันที่ 15 ธันวาคม 2559 ซึ่งแตละหนวยงานจะตอง
ทํารายงานการประเมินตนเอง ทางระบบและทางคลินิก แผนพัฒนาคุณภาพใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
โรงพยาบาล และสิ่งที่ตองทําเรงดวน คือการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน ระดับทีม และระดับโรงพยาบาล สวน
กิจกรรมทบทวนในระดับหนวยงาน มีการทบดวยในเรื่องของอัตราการตายของผูปวย สําหรับโครงการ THIP (ระบบการ
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สนเทศเปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพของโรงพยาบาล) โรงพยาบาลตองเขาโครงการนี้หรือไม ซึ่งมีคาใชจาย ทุกคนใน
โรงพยาบาลตองทํามกีารลดหลั่นลงมา แยกในแตละทมีใหชัดเจน ขอมูลแตละปมีอยูแลว และตองเพิ่มเติมใหชัดจน
ยิ่งขึ้น คือเปนการงานตัวช้ีวัดรายโรค  ตัวช้ีวัดการดูแลผูปวย รายงานตัวช้ีวัดสรางเสรมิสุขภาพรวม 105 ตัวช้ีวัด 
 4.5 ความเสี่ยง ระบบบรหิารความเสี่ยงของโรงพยาบาลปตตานีมีการปรับปรงุใหม แตงตั้งคณะกรรมการ
ไกลเกลี่ยความเสี่ยง ตองมีทุกองคประกอบ เพื่อลดปญหาการฟองรอง โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 3 ประเภท 
  1. ความเสี่ยงดานคลินกิ (Clinical risk) อันมีเหตเุกิดข้ึนกับผูปวยแบงออกเปน 2 กลุมคือ Common 
Clinical risk และ Specific Clinical risk ซึ่งสามารถแบงความรุนแรงออกเปน 4 กลุมคือ 
   -Near miss เกือบพลาด ระดบั A, B ความผิดพลาดยงัไมเกิดขึ้น แตมีโอกาสเกิดความ
เสียหายได หรือเกิดความผิดพลาดขึ้นแลวแตไมเกิดความเสียหายตอเจาหนาที่และทรัพยสิน เชน เกือบใหยาผิด 
เนื่องจากจัดยาผิดคน เกือบ off ICD ผิดคน 
   -ความรุนแรงนอย ระดบั C,D เหตกุารณทีท่ําใหเกิดความเสียหายเล็กนอยหรือมมีูลคาความ
เสียหายต่ํากวา 10,000 บาท หรือเกิดกรบดเจ็บตอผูปวย/เจาหนาที่เล็กนอย 
   -ความรุนแรงปานกลาง ระดับ E,F เหตุการณที่ทําใหเกิดความเสียหายเลก็นอยหรือมมีูลคา
ความเสียหาย 10,000-100,000 บาท หรือเสียหายตอระบบงานยอยในโรงพยาบาล หรือเกิดการบาดเจ็บตอผูปวย/
เจาหนาที่ทีร่ะดับปานกลาง (ตองเขารบัการรักษาตัวในโรงพยาบาล) หรือเกิดขอรองเรียนที่อาจทําใหเกิดความเสียหาย
ตอช่ือเสียงของหนวยงานในระดบัปานกลาง เชนกรณีมีการโจรกรรมหรือลักขโมยทํารายรางกาย 
   -ความรุนแรงสบูมาก ระดบั G,H,I เหตุการณที่ทําใหเกิดความเสียหายเลก็นอยหรือมมีูลคา
ความเสียหายมากกวา 100,000 บาท หรือเสียหายตอระบบงานหลกัสําคัญของโรงพยาบาล หรือเกิดการบาดเจ็บตอ
ผูปวย/เจาหนาที่ระดบัความรุนแรง (ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต) หรือมีการฟองรองทีอ่าจกอใหเกิดความเสียหายแต
ชื่อเสียงของ รพ. อยางรายแรง   
  2. ความเสี่ยงทั่วไป (Non Clinical risk) 
  3. Sentinel event 
  การรายงานความเสี่ยง วิธีกรดําเนินการจัดกรบรหิารความเสี่ยงอยางไร เมื่อมเีหตุการณเกิดข้ึน ที่คาด
ไมถึง  
 4.6 ขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และคําชมเชย ขอรองเรียน  เนื่องจากปจจุบันนี้มีขอรองเรียน 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัเรื่องการใหบรกิาร และความสะอาดของหนวยงานเปนอยางมาก ขอใหหนวยงานที่ไดรบัเรื่อง
รองเรียนพฒันาการทํางานและกระบวนการ ปรับปรุง แกไข การทํางานในแตละหนวยงาน นําเสนอในทีป่ระชมุ
กรรมการบรหิารทุกเดือน   
 4.7 ตลาดนัดเจาหนาที่เจาหนาทีโ่รงพยาบาลปตตานี ตลาดนัดของเจาหนาที่ที่ขายของในโรงพยาบาล มี
การจัดสถานที่ใหขายเปนระบบ มีการลงชื่อไวแลว ประมาณ 20 ราย ที่เปนเจาหนาทีเ่ราที่ขายของ ซึ่งเปนบรเิวณใตตน
ไทร มีการหาแมคาคนนอกมานั่งขาย และเจาหนาที่ไมตองขายของเอง  และจะไมกระทบตอการปฏิบัติงาน และ
เจาหนาที่ทานใดทีม่ีความประสงคจะขายของใหแจงชื่อไดทีก่ลุมงานเวชกรรม 
 4.8 ภาวะสุขภาพเจาหนาที่โรงพยาบาลปตตานี ผลจากการตรวจสุขภาพของเจาหนาทีป่ระจําป ซึ่ง
สามารถสรปุไดวาสุขภาพของเจาหนาทีอ่ยูในเกณฑที่มีอัตราความเสี่ยงสูงมากตอการเปนโรคหัวใจ  สวนใหญเกิดจาก
ความดัน ไขมัน และเบาหวาน จากการตรวจสุขภาพป 2556-2559 ป 2556 จํานวน 1 คน ป2557 จํานวน 3 คน 
ป2558 จํานวน 1 คน ป2559 จํานวน 2 คน พบวาเจาหนาที่รอยละ 0.7-0.25 มีประวัติการเจบ็ปวยมากอน 
 4.9 แบบสํารวจความพึงพอใจของผูใชบรกิารงานยานพาหนะ หลังจากที่ใชบริการงานยานพาหนะแลว
ขอใหหนวยงานที่ใชบริการสามารถเขาไปกรอกแบบสํารวจความพึงพอใจไดที่ www.pattanihos.com/car.html 
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มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องปญหาและอุปสรรค 

1. ซอมบํารุง เสียงตามสาย ซึ่งบางจุดไมไดยิน มอบงานชางแกไขโดยเรงดวน 
2. การเงิน รายงานรายไดเงิน UC ทั้งหมดนํามารวมกบัรายไดเงนิบํารงุของโรงพยาบาล และหา

มาตรการเรียกเก็บหนี้คงคาง ขององคการบรหิารสวนทองถิน่และหนีส้ินอื่นๆ ซึง่มทีั้งหนีเ้กาและหนี้ใหม เปนจํานวนมาก 
 

มติที่ประชุม ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการ  
 
ปดการประชุม เวลา 17.30 น. 

 
     นางรัชนีวรรณ แกวประกาศ ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 
 
     นางสุวิมล   พวงแกว  ผูตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


